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Beteiligungsbericht 2011 der GroBen Kreisstadt Radebeul

Vorwort

Der Beteiligungsbericht hat das Ziel den politisch ver-
antwortlichen Mandatstragern, wie auch der breiten
Offentlichkeit einen transparenten und ausfiihrlichen
Uberblick tber den ,Konzern Stadt“ mit seinen kommu-
nalen Beteiligungen zu geben.

Der Leser des Beteiligungsberichtes 2011 wird mit den
wichtigsten Unternehmensdaten und -fakten des Ge-
schaftsjahres 2011 vertraut gemacht, um einen umfas-
senden Eindruck von der Wirtschaftslage der Unter-
nehmen zu erhalten.

Dabei sollten insbesondere die umfassenden Finanzbeziehungen innerhalb des ,Kon-
zerns Stadt®, d.h. zwischen der Stadt und ihren Unternehmen, nahere Beachtung fin-
den.

Beginnend mit der Griindung der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH im
Jahr 1992 wurden in der Folgezeit insbesondere Aufgaben in den Bereichen
- der klassischen Daseinsvorsorge (Abwasserentsorgung, Wasserversorgung und
Strom- und Gasversorgung),
- der sozialen Wohnungswirtschaft,
- der Bereitstellung einer angemessenen sportlichen Infrastruktur fir Blrger und
Vereine sowie
- im Erhalt und der Pflege unserer einmaligen Weinkulturlandschaft
in privatrechtliche Unternehmen ausgelagert.

Prioritat hat dabei, fir die Radebeuler Blrgerinnen und Blirgern ein breit gefachertes
Angebot an infrastrukturellen Leistungen zu akzeptablen Preisen vorzuhalten.

Die Jahresergebnisse der einzelnen Unternehmen zeigen wieder einmal, dass unsere
kommunalen Unternehmen auf dem Weg der Erhéhung und langfristigen Sicherung
ihrer wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit auch in diesem Jahr weiter vorangekommen
sind.

Der Beteiligungsbericht wird zur Einsichtnahme flr jeden Blrger bereitgehalten und
kann ebenfalls im Internet unter:
www.radebeul.de/Einwohnerportal/Dokumentenpool/Berichte.html eingesehen werden.
Auf die Mdglichkeit zur Einsichtnahme wird im Radebeuler Amtsblatt 6ffentlich hinge-
wiesen.

Radebeul, den 02.01.2013

Bert Wendsche
Oberblrgermeister
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Formelverzeichnis

Vermégenssituation

Investitionsdeckung in %

Vermdgensstruktur in %

Fremdkapitalquote in %

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote in %

Eigenkapitalreichweite

Liquiditét

Effektivverschuldung in EUR

Kurzfristige Liquiditat in %

Rentabilitat

Eigenkapitalrendite in %

Gesamtkapitalrendite in %

Selbstfinanzierungskraft

Cash-flow in EUR

Sonstige

Personalaufwandsquote in %

Abschreibung x 100

Investitionen ins Anlagevermdgen

Anlagevermdégen % 100

Gesamtkapital

Fremdkapital x 100

Bilanzsumme

Eigenkapital i. w. S. x 100

Bilanzsumme

Eigenkapital i. w. S.

Jahresfehlbetrag

Fremdkapital - Umlaufvermégen

Umlaufvermdgen % 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Jahresergebnis % 100

Eigenkapital

JahresiUberschuss + Fremdkapitalzinsen % 100

Bilanzsumme

Jahresergebnis
+ Abschreibungen
+ Zuflhrung zu Pensionsrlckstellungen

Personalaufwand % 100

Gesamtleistung

Gesamtleistung = Umsatzerlése + Bestandsverénderungen + aktivierungsfahige Eigenleistungen
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Erlauterung von Fachbegriffen und Kennzahlen

Im folgenden Abschnitt sollen Fachbegriffe erlautert werden, welche fir das Verstand-
nis beim Leser als wichtig erachtet werden.

Zu bemerken ist, dass bei der Kennzahlenberechnung in der Einzeldarstellung der Un-
ternehmen unternehmensspezifische Besonderheiten Beachtung gefunden haben.
AuBerdem sind in der Literatur teils unterschiedliche Berechnungsformeln fir Kennzah-
len zu finden. In den vorliegenden Ausfihrungen wurde sich auf die Formeln im For-
melverzeichnis bezogen.

Abschreibung

Die Abschreibung driickt den Wertverlust von Vermdgensgegenstédnden aus. Dieser kann durch
den technischen Fortschritt, Alterung und Verschlei3 oder auBergewdhnliche Ereignisse eintre-
ten.

Anlagevermégen
Zum Anlagevermdgen gehdren Vermdgensgegenstande, die dauerhaft dem Geschéftsbetrieb
dienen, wie z.B. Gebaude und Grundstilicke.

Bilanz
Es findet in Kontenform eine Gegeniberstellung von Vermdgen und Schulden statt.

Cash-Flow

In der betriebswirtschaftlichen Literatur gibt es viele unterschiedliche Ansatze zur Cash-Flow-
Berechnung. Bei der einfachsten Form werden die Abschreibungen und die Zuflihrungen zu
langfristigen Ruckstellungen zum Jahresiberschuss addiert.

Der Cash-Flow verdeutlicht, ob ein Unternehmen sein in der Bilanz abgebildetes Vermdgen
durch den Umsatzprozess wieder gewinnen kann und inwieweit es Mittel fur die Substanzerhal-
tung und fir Erweiterungsinvestitionen selbst erwirtschaftet. Somit wird der reine Einzahlungs-
Uberschuss aus der wirtschaftlichen Tatigkeit einer Periode abgebildet (positiver Cash-Flow).
Bei einem negativen Cash-Flow sind dem Unternehmen mehr finanzielle Mittel abgeflossen als
zugeflossen und es muss Kapital zugefuhrt werden.

Effektivverschuldung
Diese Kennzahl ergibt sich aus der Subtraktion des Umlaufvermégens vom Fremdkapital. Damit
ist die Verschuldung vorhanden, die nicht unmittelbar getilgt werden kann.

Eigenkapital
Dies ist das von den Unternehmensinhabern gewahrte Kapital.

Eigenkapitalquote
Sie drlckt das Verhéltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital aus und ist ein MaB fiir die finanzi-
elle Unabhangigkeit und Krisenfestigkeit eines Unternehmens.

Eigenkapitalreichweite
Die Eigenkapitalreichweite gibt Auskunft, wie lange die Verluste eines Jahres noch durch die
Unternehmenssubstanz abgedeckt werden kénnen.

Eigenkapitalrendite
Bei der Eigenkapitalrentabilitdt wird das Jahresergebnis in Relation zum bilanziellen Eigenkapi-
tal gesetzt.

Fremdkapitalquote

Bei der Fremdkapitalquote werden die Verbindlichkeiten und Riickstellungen in Relation zum
Gesamtkapital gesetzt. Sie ist deshalb bedeutend, weil mit einer steigenden Quote die Abhan-
gigkeit von Banken und im Falle der kommunalen Gesellschaften oft auch die Abhéngigkeit von
der Kommune wéachst.
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Gesamtkapitalrendite

Will man sie berechnen, werden zum Gewinn die Fremdkapitalzinsen addiert und anschlieBend
die Summe in Relation zum Gesamtkapital gesetzt. Investitionen sollten immer tber Fremdkapi-
tal finanziert werden, wenn die Zinsaufwendungen kleiner als die Gesamtkapitalrentabilitat sind.
Denn damit erhdht sich der Jahresiberschuss und die Eigenkapitalrentabilitat.

Gewinn- und Verlustrechnung
Bei ihr erfolgt eine Gegeniiberstellung von Aufwendungen und Ertrdgen einer Periode in Staffel-
form.

Investitionsdeckung
Sie zeigt, ob und in welchem Umfang Anlagenzugange aus Abschreibungen finanziert werden.

Kurzfristige Liquiditét

Bei dieser Kennzahl wird das Verhéltnis von Umlaufvermdgen zu den kurzfristigen Verbindlich-
keiten ermittelt. Es wird die Zahlungsfahigkeit ermittelt, fir welche das Umlaufvermégen zur
Begleichung der kurzfristigen Verbindlichkeiten verduBert werden misste.

Lagebericht
Der Bericht soll Aufschluss Uber gegenwértige und zukiinftige Unternehmenschancen- und
risiken geben.

Liquide Mittel
Liquide Mittel sind i.d.R. Kassen- und Bankbestande.

Rechnungsabgrenzungsposten

Sie entstehen, wenn Aufwand bzw. Ertrag und die dazugehdrige Auszahlung bzw. Einzahlung
nicht in einem Geschéftsjahr statt finden. Die Abgrenzungsposten sollen eine periodengerechte
Erfolgsermittlung ermdglichen.

Riicklagen

Ricklagen dienen der Selbstfinanzierung und der Starkung der Eigenkapitalbasis des Unter-
nehmens. Die offenen Ricklagen eines Unternehmens sind im Gegensatz zu den versteckten
Ricklagen aus der Bilanz ersichtlich, z.B. Gewinnriicklagen. Versteckte Riicklagen sind dies
nicht und lassen den Gewinn und das Eigenkapital geringer erscheinen als es tatséchlich zum
Bilanzstichtag gegeben ist.

Riickstellungen
Sie sind Verbindlichkeiten, welche nach Héhe und/oder Falligkeit noch nicht genau bekannt
sind.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Ruicklagen, die aus unversteuerten Gewinnen nur fiir die im Einkommenssteuergesetz aus-
drtcklich genannten Félle gebildet werden kénnen.

Da sie i.d.R. in spéteren Perioden aufzulésen sind und dann das Ergebnis erhdhen, stellen sie
nicht in vollem Umfang Eigenkapital dar, sondern beinhalten Fremdkapitalbestandteile in Héhe
der spateren Steuerbelastung.

Umlaufvermégen
Im Gegensatz zum Anlagevermdgen soll das Umlaufvermégen nicht dauerhaft dem Geschéfts-
betrieb dienen. Beispiele sind Vorrate und liquide Mittel.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind die noch zu zahlenden finanziellen Verpflichtungen eines Unternehmens
gegeniber seinen Lieferanten und sonstigen Glaubigern.

Vermdgensstruktur

Sie driickt das Verhéltnis von Anlagevermégen zu Gesamtkapital aus. Anlagen binden Kapital
und verursachen fixe Kosten (z.B. Abschreibungen), die unabhéangig von der Beschaftigungs-
lage des Unternehmens anfallen. Damit ist die Vermdgensstruktur ein MaB fir die Anpassungs-
fahigkeit des Unternehmens an veranderte Bedingungen.
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1 Beteiligungen der Stadt

1.1 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften Stand: 31.12.2011
SASKIA GmbH KDN GmbH Lecos GmbH
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Nach der Gesetzesbegriindung und den Anwendungshinweisen ist im Beteiligungsbericht nur die erste und zweite Unternehmensgeneration anzugeben. Weitere Unternehmensgenerationen kénnen
angegeben werden. Die Karl-May-Stiftung wird im Beteiligungsbericht 2011 nicht dargestellt, da diese keine Beteiligung der Stadt ist.
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1.2 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften geordnet nach Branchen
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2 Lagebericht iber den Geschaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen geman
§ 99 Abs. 1 Nr. 3 SachsGemO

Grundlagen

Der jahrlich herausgegebene Beteiligungsbericht hat zum Ziel, ein umfassendes und
transparentes Bild der wirtschaftlichen Betatigungen und Beteiligungen der GroBen
Kreisstadt Radebeul zu vermitteln.

Sowohl dem Stadtrat und seinen Ausschissen als auch den Birgerinnen und Blrgern
wird mit diesem Bericht ein umfassender Uberblick Uber die bestehenden Beteiligun-
gen gegeben. Er soll Anregung fiir eine weitere strategische Entwicklung samtlicher
stadtischer Beteiligungen sein.

Grundlage bilden die Jahresabschlisse der Gesellschaften fur das Geschaftsjahr 2011
(bei der Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH fir das abwei-
chende Wirtschaftsjahr 01.05.2011 bis 30.04.2012) bzw. im Falle der Zweckverbande
deren Beteiligungsberichte. Wie in den Vorjahren werden die wesentlichen und unter-
nehmensrelevanten Daten der Gesellschaften dargestellt.

Der ,Konzern Stadt Radebeul® war in seiner wirtschaftlichen Betatigung zum
31.12.2011 an vier Gesellschaften des Privatrechts unmittelbar, an drei Unternehmen
mittelbar und an einem Eigenbetrieb beteiligt (bezogen auf die erste und zweite Unter-
nehmensgeneration). Zu bemerken ist, dass die Stadt Radebeul an der Wasserversor-
gung und Stadtentwésserung Radebeul GmbH unmittelbar und zugleich mittelbar tber
die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH beteiligt ist. Des Weiteren war
sie zum 31.12.2011 Mitglied in drei Zweckverbanden.

Geschaftsverlauf

In den folgenden Ausfihrungen soll sich auf wichtige Beschllisse des Stadtrates zu
den einzelnen Unternehmen konzentriert werden, die im jeweiligen Wirtschaftsjahr ge-
fasst wurden.

Sitzungs- Vorlagennr. Gegenstand der Vorlage
termin

19.01.11 SR 01/11-09/14 Mitgliedschaft der GroBen Kreisstadt Radebeul im Verband der

Kommunalen Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

19.01.11 SR 02/11-09/14 Prioritatenliste zur Investitionstétigkeit des Eigenbetriebes sbf Ra-
debeul

16.02.11 SR 03/11-09/14 Neufassung Gesellschaftsverirag der Weingut und Weinstube Hof-
|16Bnitz Betriebsgesellschaft mbH; Umfirmierung; Ubertragung Ge-
sellschaftsanteile an Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul
mbH

20.04.11 SR 27/11-09/14 Freigabe der Ersatzinvestition Nichtschwimmerbecken Bilzbad

15.06.11 SR 40/11-09/14 Vergabe des Auftrages zur Erneuerung des Kunstrasens im
L&Bnitzstadion nach erfolgter 6ffentlicher Ausschreibung

20.07.11 SR 39/11-09/14 Zwischenabrechnung Abwasserbeitrage

20.07.11 SR 41/11-09/14 Unternehmensstrategie Komplex ,Stadtbader und Freizeitanlagen
Radebeul”, Hier: Festlegung Eigenkapitalverzinsung

20.07.11 SR 42/11-09/14 Neukonditionierung Gesellschafterdarlehen an die Wasserversor-
gung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH

20.07.11 SR 46/11-09/14 Vergabeerméachtigung zum Bauvorhaben: Erneuerung des Inselba-
des im Bilzbad, Lose Edelstahlbecken und Badewassertechnik

20.07.11 SR 47/11-09/14 Ubertragung der Betriebsflihrung StraBenentwasserung an die
Wasserversorgung und Stadtentwasserung GmbH (WSR GmbH)

07.09.11 VFA 06/11-09/14 Information Uber die Auftragsvergabe zur BaumaBnahme: Erneue-
rung des Inselbades im Bilzbad, Los 1: Bauhauptleistungen

10
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21.09.11 | Info-SR 06/11-09/14 | Information Uber die Auftragsvergabe zur BaumaBnahme: Erneue-
rung des Inselbades im Bilzbad, Los 3: Edelstahlbecken und Los 4:
Badewassertechnik

21.09.11 SR 52/11-09/14 Ubernahme samtlicher Kommunalkredite des Eigenbetriebes Stadt-
b&der und Freizeitanlagen Radebeul durch die Stadtverwaltung bei
gleichzeitiger Ausreichung eines Gesellschafterdarlehens in dersel-
ben Hbéhe

07.12.11 VFA 13/11-09/14 Vergabe zum Bauvorhaben: Erneuerung des Inselbades im Bilzbad;
Los AuBenanlagen

Am 19. Januar 2011 wurde durch den Stadtrat beschlossen, dass die GroBe Kreisstadt
Radebeul den Antrag auf Beitritt zum Zweckverband Kommunale Informationsverarbei-
tung Sachsen (KISA) gemaB § 44 des Sachsischen Gesetzes Uber kommunale Zu-
sammenarbeit (SAchsKomZG) stellt.

Der Stadtrat hat ebenfalls in dieser Sitzung die auf der Grundlage des Beschlusses
SR 24/10-09/14 vom 16.06.2010 seitens des Eigenbetriebes Stadtbader und Freizeit-
anlagen Radebeul erarbeitete Prioritatenliste flr den Bereich Sport- und Freizeiteinrich-
tungen zur Kenntnis genommen.

In der Stadtratssitzung vom 16.02.2011 wurde der Umfirmierung der Weingut und
Weinstube Hofl6Bnitz Betriebsgesellschaft mbH Radebeul in Weingut Hofld Bnitz GmbH
(kurz: Hofl6Bnitz GmbH) zugestimmt.

Die vollstandig durch die GroBe Kreisstadt Radebeul gehaltenen Gesellschaftsanteile
an der Hofl6Bnitz GmbH werden an die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul
mbH (kurz: BGR) zu einem noch durch Gutachten zu ermittelnden Kaufpreis tbertra-
gen.

Der seitens der BGR zu zahlende Kaufpreis flhrt bis auf weiteres zu einer Erhéhung
des seitens der Stadt gewahrten Gesellschafterdarlehens.

Der Neufassung des Gesellschaftsvertrages der HofléBnitz wurde zugestimmit.
Samtliche seitens der Stadt gegenlber der Hofl6Bnitz GmbH bestehenden Gesamt-
verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen i.H.v. 262.710,05 EUR werden zu einem
neuen Gesamtdarlehen zusammengefasst und neu konditioniert.

Des Weiteren wurde durch den Stadtrat in seiner Sitzung am 20.04.2011, die Investiti-
onsmaBnahme ,Ersatzneubau Nichtschwimmerbecken Bilzbad — sog. Inselbad® mit
einem Investitionsvolumen von 1,3 Mio. EUR (netto) aus dem Wirtschaftsplan des
Eigenbetriebes Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul freigegeben.

Der Auftrag zur Erneuerung des Kunstrasens im L&Bnitzstadion wurde in der Sitzung
am 15.06.2011 an einen Bieter vergeben.

Durch den Stadtrat wurde am 20.07.2011 die Zwischenabrechnung zu den Abwasser-
beitragen beschlossen:
- der Stand der seit dem Jahre 1995 laufenden Erhebung von Abwasserbeitragen
zum Stichtag 31.12.2010
- der Stand der zweckentsprechenden Verwendung der insgesamt veranlagten
Abwasserbeitrdge zum Stichtag 31.12.2010
- der Stand der Zweckriicklage ,Abwasserbeitrage” zum 31.12.2010
Bei der zweckentsprechenden Verwendung der Ricklagenmittel fir Abwasserzwecke
hat demnach zuerst einmal der Schlussausgleich der beiden im Zuge der Einbringung
des EB in die GmbH verbliebenen Abwasserdarlehen Vorrang. Der Restbetrag sollte
auf Grund der Risiken aus dem Fortgang der Beitragserhebung (Flachenkorrekturen,
Rechtsstreite etc.) vorerst noch in der Zweckriicklage verbleiben. Es sollte jedoch jahr-
lich im Zuge der Feststellung der Jahresrechnung erneut dartiber befunden werden.
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AuBerdem fasste der Stadtrat am 20.07.2011 einen Beschluss fiir den Komplex
~Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul”, bestehend aus der Stadtbader und Frei-
zeitanlagen Radebeul GmbH (kurz: sbf GmbH) und dem Eigenbetrieb Stadtb&der und
Freizeitanlagen Radebeul (kurz: EB sbf). Beginnend mit dem laufenden Wirtschaftsjahr
2011 wurde das wirtschaftliche Unternehmensziel auf das Erreichen einer jahrlichen
3%igen Eigenkapitalverzinsung festgesetzt.

Das zum 31.03.2011 zu den bisher vereinbarten Konditionen endféllig gewordene Ge-
sellschafterdarlehen — Vertrag vom 21.04.2006 - der Stadt an die Wasserversorgung
und Stadtentwasserung Radebeul GmbH (kurz: WSR) wurde mit Wirkung zum
01.04.2011 neu konditioniert (SR 42/11-09/11 vom 20.07.2011). Gleichzeitig wurde der
Oberbiirgermeister beauftragt, in Abstimmung mit dem Geschéftsfliihrer der WSR alles
Notwendige fir eine Umwandlung des Gesellschafterdarlehens in echtes Eigenkapital
(= Kapitalernéhung) vorzubereiten. )

Ein weiterer Beschluss dieser Sitzung umfasste die Ubertragung der Betriebsflihrung
StraBenentwasserung (Wartung und Instandhaltung) an die WSR GmbH und die Er-
machtigung der hauptamtlichen Verwaltung, einen entsprechenden Dienstleistungsver-
trag abzuschlieBen.

In seiner Sitzung am 21.09.2011 ermachtigte der Stadtrat die Betriebsleitung des
Eigenbetriebes Stadtbader und Freizeitanlagen, die Auftragsvergabe flur die Lose
Edelstahlbecken und Badewassertechnik im Rahmen der fir diese MaBnahme geplan-
ten und zur Verfigung stehenden Finanzmittel laut Wirtschaftsplan zu tatigen.

Des Weiteren wurde in dieser Sitzung durch den Stadtrat beschlossen, dass der Ge-
samtbestand an Kommunaldarlehen beim Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen
Radebeul (kurz: EB sbf) (zum 01.10.2011 valutierend mit 7.479.255,20 EUR) zum
01.10.2011 auf die Stadtverwaltung Radebeul Ubertragen wird. Parallel gewahrt die
Stadtverwaltung Radebeul dem Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul
ebenfalls zum 01.10.2011 ein Gesellschafterdarlehen in derselben Hbhe.

Der Verwaltungs- und Finanzausschuss des Stadtrates beschloss in seiner Funktion
als beschlieBender Betriebsausschuss fiir den Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitan-
lagen Radebeul in seiner letzten Sitzung des Jahres 2011 die Vergabe flr das Los
AuBenanlagen an den wirtschaftlichsten Bieter.

Die Ubersicht von Kennziffern zum Jahresabschluss dokumentiert zusammenfassend
die Lage ausgewahlter stadtischer Beteiligungen.

Die Jahresergebnisse der stadtischen Unternehmen betrugen im Geschaftsjahr 2011
(WSR: 2011/2012):

- Eigenbetrieb Stadtbdder und Freizeitanlagen Radebeul 266.045,00 EUR
- Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 360.770,28 EUR
- Wasserversorgung und Stadtentwésserung Radebeul GmbH  1.590.712,94EUR
- Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 2.258.285,20 EUR
- Stadtbdder und Freizeitanlagen GmbH Radebeul 13.176,37 EUR
- Wirtschaftsférderung Region MeiBen GmbH -204.382,02 EUR
- Weingut und Weinstube Hofl6Bnitz Betriebsgesellschaft mbH  -111.252,18 EUR
- Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH 0,00 EUR
- Stadtwerke Elbtal GmbH 0,00 EUR

Differenziertere Betrachtungen sind in den Einzeldarstellungen der Beteiligungen zu
finden.

Bei den unmittelbaren stadtischen Beteiligungen des Privatrechts (Beteiligungsgesell-
schaft der Stadt Radebeul mbH, Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul
GmbH, Wirtschaftsférderung Region MeiBen GmbH und Weingut und Weinstube Hof-
|6Bnitz Betriebsgesellschaft mbH) liegt ein Stammkapital von 1.593,3 TEUR vor. Dabei
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halt die GroBe Kreisstadt Radebeul unmittelbare Anteile i.H.v. 1.037,5 TEUR (Vorjahr
1.037,5).

Mit Ausnahme der Wirtschaftsférderung Region MeiBen GmbH kommt der Stadt durch
die Mehrheit der Anteile eine bedeutende Rolle in den Beteiligungen zu.

Die mittelbaren Beteiligungen (Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul
GmbH, Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH und Stadtbader und Freizeitanla-
gen Radebeul GmbH) weisen ein Stammkapital von 1.683,7 TEUR aus, wobei die Be-
teiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH als Holding Stammeinlagen i.H.v.
705,0 TEUR EUR halt. Die restlichen Anteile (978,7 TEUR) gehdren der GroBen Kreis-
stadt Radebeul.

Auswirkungen auf den Haushalt

Im Folgenden sollen die gréBten Einnahme- und Ausgabepositionen des Geschaftsjah-
res 2011 bzw. 2011/2012 (WSR) aufgefihrt werden, so dass die wichtigsten Finanzbe-
ziehungen mit den kommunalen Beteiligungen ersichtlich sind. Auf die Darstellung der
reguléren Liefer- und Finanzbeziehungen wird verzichtet.

Vermdgenshaushalt:

GemalB Beschluss SR 52/11-09/14 gewahrte die Stadt dem Eigenbetrieb Stadtbader
und Freizeitanlagen Radebeul aus der HH-Stelle 87000.92500 ein Gesellschafterdar-
lehen i.H.v. 7.479,3 TEUR.

Bei der Besitzgesellschaft erfolgte im Jahr 2011 die Tilgung des Gesellschafterdarle-
hens i.H.v. 276,7 TEUR durch den Kauf von Flurstiicken durch die Stadt Radebeul und
die damit verbundene Verrechnung mit dem Gesellschafterdarlehen (SR 56/10-09/14
vom 24.11.2010). Der Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul leistete
in 2011 eine anteilige Tilgung i.H.v. 93,5 TEUR.

Damit ergibt sich fir die Gesellschaften im Jahr 2011 insgesamt eine Tilgung i.H.v.
370,2 TEUR (V). 1.054,8 TEUR). Die Einnahmen wurden in den HH-Stellen
87000.32511 (2011) und 87000.32514 (2011) entsprechend einnahmewirksam.

Des Weiteren betrug die Riickflihrung der Kapitalumlage des Abwasserzweckverban-
des Gemeinschaftsklaranlage MeiBen 164,8 TEUR fur 2011 (Vj. 166,1 TEUR) und
wurde im Vermoégenshaushalt 2011 der Stadt Radebeul unter der HH-Stelle
70000.33000 einnahmewirksam.

Die investiven StraBenentwasserungskostenanteile wurden an die Wasserversorgung
und Stadtentwasserung Radebeul GmbH anteilig i.H.v. 595,4 TEUR brutto (Vj. 607,8
TEUR brutto) aus dem Vermdgenshaushalt 2011 und 2012 der Stadt Radebeul - HH-
Stelle 63000.98500 gezahlt.

Verwaltungshaushalt:

Die Konzessionsabgaben der Stadtwerke Elbtal GmbH und der Wasserversorgung und
Stadtentwasserung Radebeul GmbH fir das Geschéftsjahr 2011 bzw. 2011/2012 be-
trugen 1.485,6 TEUR (Vj. 1.530,2 TEUR) und sind als Einnahmen in den HH-Stellen
87000.22100, 87000.22200 und 87000.22000 ersichtlich.

Des Weiteren fielen in den Geschéftsjahren 2011 (2011/2012) Darlehenszinsen der
Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH, der Beteiligungsgesellschaft der Stadt
Radebeul mbH und der Wasserversorgung und Stadtentwéasserung Radebeul GmbH
i.H.v. 259,2 TEUR (Vj. 365,9 TEUR) an, welche im Jahr 2012 unter den HH-Stellen
87000.20511 und 87000.20512 bzw. anteilig 2011 und 2012 (HH-Stelle 87000.20510)
vereinnahmt wurden. AuBBerdem fielen erstmals fiir die Gewahrung des Gesellschafter-
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darlehens an den Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul Zinsen i.H.v.
79,8 TEUR an, die in 2011 haushaltswirksam wurden.

Darlehenszinsen i.H.v. 9,2 TEUR wurden fir das Geschaftsjahr 2011 von der Weingut
und Weinstube Hofl6Bnitz Betriebsgesellschaft mbH bezahlt und im Haushalt 2012 der
Stadt Radebeul vereinnahmt.

Die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH erhielt fir das Wirt-
schaftsjahr 2011/2012 laufende StraBenentwasserungskostenanteile i.H.v.267,0 TEUR
brutto (Vj. 246,0 TEUR brutto), mit denen der kommunale Haushalt anteilig in 2011 und
2012 belastet wurde (HH-Stelle 63000.51400).

Des Weiteren zahlte die Stadt an die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Ra-
debeul GmbH fir die Betriebsfiihrung der Stadtbeleuchtung 362,3 TEUR brutto und fir
die Betriebsflihrung der StraBenentwasserung 142,8 TEUR brutto und zusétzlich erfor-
derliche Kleinstreparaturen.

AuBerdem erfolgten aus dem Verwaltungshaushalt fir 2011 der Stadt Radebeul Leis-
tungen fir den Schulsport i.H.v. 175,5 TEUR (Vj. 182,4 TEUR), welche die Stadtbader
und Freizeitanlagen GmbH erhalten hat sowie aus der HH-Stelle 79100.71600 eine
Auszahlung zur Finanzierung der Wirtschaftsférderung Region MeiBen GmbH i.H.v.
13,9 TEUR (Vj. 13,9 TEUR).

Die GroBe Kreisstadt Radebeul hatte fir die Wasserversorgung und Stadtentwéasse-
rung Radebeul GmbH zum 31.12.2011 Birgschaften in Hoéhe einer Restschuld von
2.644,7 TEUR (31.12.2010: 2.900,2 TEUR) Gbernommen.

Der Aufbau eines erweiterten Beteiligungscontrollings in der Kdmmerei der Stadt Ra-
debeul wird weiter fortgefuhrt. Dabei werden u.a. die eben aufgefiihrten Finanzbezie-
hungen unterjahrig Uberwacht, verschiedene Kennzahlen ermittelt und in der jahrlichen
Erstellung des Beteiligungsberichtes die wichtigsten Finanzstréme zusammengefihrt.

Ausblick

Der Stadtrat hat im Jahr 2012 eine Modifizierung seines Beschlusses aus 2011 hin-
sichtlich der Ubertragung von Gesellschaftsanteilen beschlossen. Da bei der urspriing-
lich vorgesehenen sofortigen vollstdndigen Ubertragung der seitens der Stadt gehalt-
enden Geschéftsanteile an der Hofl6Bnitz GmbH auf die BGR steuerliche Risiken be-
stehen, sollen vorerst nur 25 v.H. der seitens der Stadt gehaltenen Geschéaftsanteile an
der Hofl6Bnitz GmbH auf die BGR Ubertragen werden.

Mit seinem Grundsatzbeschluss SR 05/11-09/14 vom 19.01.2011 hat der Stadtrat
grundsatzlich der Ubertragung des Anlagegutes Stadtbeleuchtung auf die Wasserver-
sorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH zugstimmt. In seiner Sitzung am
17.10.2012 bestatigte er des weiteren das Vertragswerk und die Ubertragungsmodali-
taten, so dass die Verwaltung u.a. ermachtigt wurde, die notarielle Ubertragung des
Anlagevermoégens Stadtbeleuchtung bilanziell riickwirkend zum 01.05.2012 zu beur-
kunden (SR 45/12-09/14).

Des Weiteren sind im Jahr 2012 die Zuschuss- und Pachtregelungen im Komplex
~otadtbader und Freizeitanlagen Radebeul” modifiziert worden.

Far den kinftigen Fortgang der weiteren Beteiligungen sind keine Risiken mit existen-

ziellen Geféhrdungen ersichtlich. Es kann von einer weitgehend konstanten Entwick-
lung ausgegangen werden.
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3 Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt zum Eigenbetrieb, zu den Zweckverbianden und Unternehmen

Gewinnabfihrung/

Burgschaften / sonstige Gewahr-

. . Verlustabdeckungen und sonstige ) ) LY Darlehen
Name des Eigenbetriebes, der Gesellschaft, des Stammeinlage/Haftungskapital Zuschiisse aus dem Stadthaushalt |  K@pitalumlage leistungen / Rangrticktritte der Stadt der Stadt
an die Stadt Restsaldo zum 31.12.2011
Zueckverbandes Gesamt | el der Stadt in TEUR Anteil der Stadt in % 2010 2011 2010 2011 2011 in TEUR 2011 in TEUR
in TEUR ° in TEUR brutto | in TEUR brutto | in TEUR | in TEUR
Kultur und Bildung
. Weingut und Weinstube Hofl6Bnitz o Rangriicktrittserklarung i.H.v.
Betriebsgesellschaft mbH 256 25,6 100% 0 0 0 0 262,7 TEUR 262,7
Eigenbetrieb Stadtbdder und Freizeitanlagen 250 250 100% 0 0 0 0 0 7.385.8
Radebeul
x  Stadtbdder und Freizeitanlagen GmbH Radebeul 25,0 0,0 0% 0 0 0 0 0 0
Wirtschaftsférderung/Tourismus
*  Wirtschaftsférderung Region MeiBen GmbH 38,0 2,2 5,79% 13,9 13,9 0 | 0 0 0
| Wohnunaswirtschaft
x  Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 160,0 0,0 0% 0 0 0 0 0 zé%359é7
Ver- und Entsoraung
Ausfallblrgschaft (KIW)
1.498,7 978,7 65,3% i.H.v. 0,55 Mio. DM (=281,2 TEUR)
Restsaldo: 58,2 TEUR
( StraBenentwasse- | StraBenentwasse- _AUSfa”bﬂrgs?haﬂ (KIW)
rungskostenanteil | rungskostenanteil i.H.v. 0,75 Mio. DM (=383,5 TEUR) Abwasser
*  Wasserversorgung und Stadtentwasserung Wirtschaftsjahr 2010/2011 nach § 11 KAG | nach§ 11 KAG Restsaldo: 109,6 TEUR
246,0 267,0 Ausfallblirgschaft (KSK MeiBen) 1.115,6
x  Radebeul GmbH 01.05.10-30.04.11 ! : -
Wi DS G S —— R —_ 0 0 i.H.v. 1,7 Mio. DM (=869,2 TEUR)
itschaftsjahr 2011/2012 ) ) ) ) .
01.05.11-30.04.12 Investiver investiver Restsaldo: 3694 TEUR
StraBenentwésse- | StraBenentwésse- Ausfallblirgschaft (Commerzbank)
rungskostenanteil | rungskostenanteil i.H.v. 2.934,0 TEUR
\ 6078 5954 Restsaldo: 2.107,5 TEUR
Abv.vasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage 37.789.,5 15,74% 0 0 1661 | 164,8 0 0
MeiBen
Wasserverband Brockwitz-Rédern kein Elg.enkapltal nach § 12 7 Stimmen in Verbands- 0 0 0 0 0 0
Abs. 2 SachsEigBG festgelegt versammlung
Sonstiges
2.805,7
*  Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 31,0 31,0 100% 0 0 0 0 0 219,0
100.0
Ausfallbiirgschaft i.H.v. 15.094.4
Gesamt 39.592,8 1.062,5 2.104,0 882,3 166,1 | 164,8 | (=4.467.9 TEUR) Restsaldo 2.644,7 TEUR ~ ’
(Vorjahr 2.900,3 TEUR) (Vorjahr: 7.985,4)

*

unmittelbare Beteiligung
x  mittelbare Beteiligung
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4 Ubersicht von Kennziffern zum Jahresabschluss ausgewéhlter kommunaler Beteiligungen

Angaben in TEUR

” )
(7))
g s szl 8 |52| 2|2 |8 |s¢
3 = © o 0 O £ :Q 0 £ = -2 (2 2 €
s el =4 1S £ E > £ €3> o S E | £ < 3>
Re) S = % o o 9 o o 9 S SE| S SR
N S Q2 = a > > c & & < © s2| T S <
— %) 1% () O © 5 5 © X X c c ®©
© [0 [0 -S E’ (@) o= © c = [ [ E’ = = =
E | £ | 58| 8|2 |22 € |ES| 5 |28|5%|8C
Unternehmen - 3 3 m oD g | &R 5 [5R| o |ldm|22[2R
Eigenbetrieb Stadtbaderund | 4 559 | 266 | - | 0o |11.651{10.227| 88% | 1.423 | 12% | 3.976 | 34% | 7.653 | 66%
Freizeitanlagen Radebeul
Beteiligungsgesellschaft der ) 1 o o o o
it P dose B 694 | 361 6 |15.867|12.943| 82% | 2.921| 18% |15.008| 95% | 728 | 5%
* Wasserversorgung und
x Stadtentwasserung Radebeul | 7.788 | 1591 | - | 31 [49.809|45.469| 91% | 4.268 | 9% |31.577| 63% |18.230| 37%
GmbH
" Besitzgesellschaftder Stadt | g 437 5058 | . | 15 |65.421|50.852| 91% | 5508 | 8% |38.772| 59% |26.643| 41%
Radebeul mbH
Stadtbader und Freizeit- 1852 | 13 | - |[322]1.043| 129 | 129% | 901 | 86% | 509 | 49% | 496 | 48%
anlagen GmbH Radebeul
Wirtschaftsforderung Region | o9 | . | 204 |kA.| 427 | 6 | 1% | 417 | 98% | 381 | 89% | 44 | 10%
MeiBen GmbH
* Weingut und Weinstube
Hofl5Bnitz Betriebsgesell- 299 - | 111 | 75| 884t | 538 | 61% | 341 | 39% | -363 | -41% | 1.246 | 141%
schaft mbH
Elbtal Beteiligungsgesell- 0 0 - 0 | 6579 |3.504 | 53% | 3.075| 47% | 3.574 | 54% | 3.005 | 46%
schaft mbH
* Stadtwerke Elbtal GmbH 49639° | O - 0 |29.868]20.528] 69% | 9.340 | 31% |11.466] 38% |18.402] 62%

AW N =

6 Angestellte, des weiteren wurden 107 sog. 1-Euro-Jobber betreut
21 Angestellte, 10 gewerbliche Arbeitnehmer, 1 Altersteilzeitverhéltnis (Freizeitphase)

Die Umsatzerl6se wurden ohne Strom- und Erdgassteuer dargestellt.

Die Bilanzsumme wurde um den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag gekiirzt, so dass sich das Gesamtvermdgen ergibt.

unmittelbare Beteiligung
mittelbare Beteiligung
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Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul
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Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul

Beteiligungsubersicht

Anschrift: SteinbachstraBe 13 Tel.: 0351/8 38 19 96
01445 Radebeul Fax: 0351/8 38 19 97
E-Mail: info@sbf-radebeul.de
Grindungsjahr 1996
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Eigenbetrieb

Stammkapital laut Satzung

| EUR | %

Stammkapital GroBe Kreisstadt Radebeul ‘ 25.000 ‘ 100

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Errichtung, Erhaltung und Vorhaltung von
Sport- und Freizeitanlagen aller Art. Die im Betriebsvermégen befindlichen Anlagen
sollen an Dritte zur Betreibung verpachtet, vermietet oder in sonstiger Art und Weise
zur Nutzung Uberlassen werden.

Finanzbeziehungen |

Im Geschaftsjahr 2011 wurden dem Eigenbetrieb weitere Grundstiicke und ein Gebau-
de in H6he von 21,9 TEUR zugeordnet.

Der Gesamtbestand an Kommunaldarlehen wurde zum 01.10.2011 auf die Stadtver-
waltung Radebeul Ubertragen (7.479,3 TEUR) bei gleichzeitiger Ausreichung eines
Gesellschafterdarlehens in derselben Hohe (SR 52/11-09/14 vom 21.09.2012).

Der Eigenbetrieb zahlte Darlehenszinsen i.H.v. 79,8 TEUR. AuBerdem erfolgte eine
Tilgung des Gesellschafterdarlehens i.H.v. 93,5 TEUR.

Es bestanden auBerdem regulare Finanzbeziehungen.

Organe

= Betriebsleiter

= Oberblrgermeister

= Betriebsausschuss, wahrgenommen durch den Verwaltungs- und Finanzaus-
schuss (§ 4 der Betriebssatzung)

= Stadtrat

Betriebsleiter Herr Bernd Willomitzer
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Gesetzlicher Vertreter

GemalB § 6 Abs. 1 SachsEigBG vertritt der Betriebsleiter den Eigenbetrieb.

Der Betriebsleiter fihrt gemaB § 6 der Betriebssatzung den Eigenbetrieb selbsténdig
auf der Grundlage des SachsEigBG, der Betriebssatzung, der Beschliisse des Stadt-
rates und des Betriebsausschusses (hier: Verwaltungs- und Finanzausschuss) sowie
entsprechend den Weisungen des Oberblrgermeisters zur Sicherstellung der ord-
nungsgemaBen Fihrung des Eigenbetriebes.

Betriebsausschuss

Der Betriebsausschuss (hier: Verwaltungs- und Finanzausschuss) besteht aus Mitglie-
dern des Stadtrates:

Herr Oberbiirgermeister Bert Wendsche Vorsitzender
Herr Dr. Ulrich Reusch

Herr Karsten Strobach

Herr Dr. Bernd Uhlemann

Herr Glnter Philipp

Herr Gunter Jahn

Herr Siegfried Schneider Ortschaftsrat (kein Stimmrecht)
Herr Titus Reime

Herr Andreas Kruschel

Herr Martin Schaarschmidt

Herr Frank Sparbert

Frau Miriam Muntjes

Die Mitglieder des Verwaltungs- und Finanzausschusses haben fir ihre Tatigkeit fur
den Eigenbetrieb im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 vom Eigenbetrieb keine Bezlige
erhalten.

sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Béhret Lindstedt Partnerschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

MaxstraBe 8

01067 Dresden

Als Wirtschaftsprifer wurden Herr Lindstedt und Herr Mller bestellt.

Anzahl der Arbeithehmer

Der Eigenbetrieb beschaftigt seit 2005 keine eigenen Mitarbeiter.

Ortliche Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011

Die 6rtliche Prifung des Eigenbetriebes wurde durch das Rechnungsprifungsamt der
Stadt Radebeul durchgefiihrt. Im Ergebnis der Prifung wurden eine Feststellung und
zwei Empfehlungen getroffen.

Gewinn-/ Verlustvortrag

Der Jahresuberschuss 2011 i.H.v. 266.045,00 EUR wurde zur Erreichung der 3%-igen

Eigenkapitalverzinsung geman Stadtratsbeschluss vom 20.07.2011 zu einem Teilbe-
trag von 81.658,16 EUR in die Gewinnrlicklage eingestellt.
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Die Restsumme i.H.v. 184.386,84 EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Gewinn- Gewinn-
in EUR 2006 2007 2008 2009 2010 vortrag 2011 vortrag
2011 nach 2012
Jahres- | -193.053 | -156.723 | 78.876 | 202.452 | 286.122 266.045
ergebnis davon:
8.316 184.387 | 192.702
Unternehmensdaten |
2009 | 2010 2011 Diff.
Ist Ist | Plan | st | Plan/lst
Aus der GuV TEUR
Umsatzerlése 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 0
Andere aktivierte Eigenleistungen - - - - -
Sonstige betriebliche Ertrage 145 255| 135 137 +2
Materialaufwand - - - - -
Personalaufwendungen - - - - -
Abschreibungen -509| -487| -549| -484 +65
Sonstige betriebliche Aufwendungen -65| -106| -150 -65 +85
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen/Ertrage -330| -324| -344| -280 +64
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 241 338 92 308 +216
Steuern vom Einkommen und Ertrag -39 -52 -17 -42 -25
Jahresgewinn/Jahresverlust 202 286 75 266 +191
2009 2010 2011
% % %
Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung 47.045,22 323,21 75,28
Vermdgensstruktur 91,63 85,57 87,78
Fremdkapitalquote 72,87 67,68 65,69
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 27,13 32,32 34,13
Eigenkapitalreichweite - - -
Liquiditat
Effektivverschuldung 7.323,7 TEUR| 6.265,0 TEUR| 6.229,9 TEUR
Kurzfristige Liquiditat 310,44 544,35 338,02
Rentabilitét
Eigenkapitalrendite 10,69 10,48 8,81
Gesamtkapitalrendite 4,88 5,35 5,01
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow 711,6 TEUR 773,3 TEUR 750,2 TEUR
Sonstige
Personalaufwandsquote - - -
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Es gibt Sonderposten fir Investitionszuschisse, welche 2008 bis 2011 in Héhe der
zukinftigen Gewerbesteuerbelastung als Fremdkapital und im Ubrigen als wirtschaft-
liches Eigenkapital ausgewiesen werden.

Ausziige aus dem Lagebericht gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

1. Allgemeines

[...] Der Eigenbetrieb unterhalt die kommunalen Sportanlagen bzw. lasst diese durch
die sbf GmbH realisieren. Die Sportanlagen, wie Schwimmhalle, L&Bnitzstadion,
L6éBnitzsporthalle und Sporthalle West stehen zur Schulnutzung zur Verfligung. [...]

3. Genutzte Anlagen

Im Jahr 2011 wurden Investitionen von insgesamt 643 TEUR getétigt.

Diese betreffen vor allem die Erneuerung des Kunstrasens im L&Bnitzstadion und den
Neubau des Nichtschwimmerbeckens im Bilzbad. [...]

5. Eigenkapital

[...]

Auf Basis des Stadtratsbeschlusses SR 52/11-09/14 wurden die mit 7.479.255,20 EUR
bestehenden Bankdarlehen des Eigenbetriebes Stadtbader- und Freizeitanlagen Ra-
debeul mit Wirkung vom 1. Oktober 2011 durch die Stadt Radebeul gegen Ausreichung
eines Darlehens der Stadt Radebeul an den Eigenbetrieb Gibernommen. Das stadtische
Darlehen ist auf Basis einer jahrlichen Tilgung von 374.000,00 EUR Uber eine Laufzeit
von 20 Jahren zuriickzufihren. Die Darlehensverzinsung erfolgt auf Basis des Durch-
schnittszinssatzes des Gesamtkreditportfolios der Stadt Radebeul.

Einen weiteren Finanzaustausch mit der Stadt Radebeul gab es nicht.

6. Ruckstellungen

Die Bildung der Ruckstellungen erfolgte in H6he der voraussichtlichen Inanspruch-
nahme. [...]

7. Grundstiicksverdnderungen

Im Jahr 2011 gab es Veranderungen im Grundstiicksbestand des Eigenbetriebes. Dem
Eigenbetrieb wurden weitere Grundstlicke zur Verwaltung tbertragen. Diese wurden in
den Sachanlagen aktiviert (Grundstlicke im Bereich SFZ).

9. Risikomanagement

Im Rahmen des Wirtschaftsplanes existiert eine Liquiditatsplanung. Fur das stadtische
Darlehen existiert ein Zahlungsplan. Ersatzinvestitionen werden nach separaten Zahl-
planen (in Abhangigkeit der Liquiditatsplanung) realisiert. In der Buchhaltung existiert
eine monatliche Budgetkontrolle. Die Monatsauswertungen werden dem Betriebsleiter
Ubergeben. Fir die technischen Anlagen existieren Wartungspléane.

10. Chancen und Risiken fiir die Folgezeit

Das jahrliche Pachtgelt reicht derzeit aus, um den Kapitaldienst der Investitionskredite
und die Abschreibungen zu decken. Mittel fur zuklnftig erforderliche Investitionen
mussen auf Basis einer mittel- bis langfristigen Planung unter Ansparung der bendtig-
ten Liquiditat realisiert werden.
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Die finanzielle Entwicklung des Eigenbetriebes stellt sich fur die Zukunft stabil dar.

Die Pachtzahlung seitens der sbf GmbH an den Eigenbetrieb konnte im laufenden Jahr
nicht in voller Héhe realisiert werden, da die Auszahlung des Finanzierungszuschusses
seitens des Gesellschafters der sbf GmbH an diese auch nur in HOéhe von
950.000,00 EUR erfolgte.

[...]
Radebeul, den 23.03.2012

Willomitzer
Betriebsleiter
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6.1 Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

Beteiligungsubersicht

Anschrift: HarmoniestrafBe 13 Tel.: 0351/8 37 28 11
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 28 37
E-Mail: bgr@bgr-radebeul.de

Griindungsjahr 1992 (HRB 6606)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

| EUR | %

Stammkapital Stadt Radebeul 31.000 100

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften (Beteili-
gungsunternehmen), die insbesondere in folgenden Bereichen tétig sind:

= Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen und Gebauden sowie die damit
zusammenhangenden Aufgaben und Dienstleistungen,

= samtliche Leistungen im Bereich der Trink- und Brauchwasserversorgung und Ab-
wasserentsorgung, insbesondere Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von
Wasser- und Entwésserungsanlagen,

= Energie- und Gasversorgung und Telekommunikation,

= Betrieb von Sportstatten und Badern,

= Ubernahme und Durchfihrung sonstiger Leistungen im kommunalen Wirkungs-
kreis.

Die Gesellschaft Gbernimmt bei weitgehender Selbstandigkeit und Eigenverantwortung
der Beteiligungsunternehmen vor allem die Verwaltung, finanzielle und strategische
Koordination und Steuerung des Gesamtverbundes.

Ein weiteres Aufgabenfeld ist seit 2005 die Organisation des Einsatzes von sog.
1-Euro-Jobbern.
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Beteiligungsgesellschaften

Unternehmen Stammkapital Anteil
EUR EUR %
Wasserversorgung und Stadtentwasserung 1.498.700 520.000 34,7

Radebeul GmbH (unmittelbar)

Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 160.000 160.000 100
(unmittelbar)

Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH 25.000 25.000 100
Radebeul (unmittelbar)

Finanzbeziehungen

Die BGR zahlte Darlehenszinsen i.H.v. 106,9 TEUR. Dies sind Zinsverbindlichkeiten
gegeniber der GroBen Kreisstadt Radebeul zum 31.12.2011, die mit der Zahlung im
Jahr 2012 beglichen wurden.

Es erfolgten keine Darlehenstilgungen.

Es bestanden auBerdem regulare Finanzbeziehungen.

Organe

» Gesellschafterversammlung
= Aufsichtsrat
= Geschéftsflihrung

Gesellschafter
Der Gesellschafter zum Bilanzstichtag 31.12.2011 ist die GroBe Kreisstadt Radebeul.
Diese wird durch Herrn Oberburgermeister Bert Wendsche in der Gesellschafterver-

sammlung vertreten.

Aufsichtsrat

Herr Bert Wendsche Oberbirgermeister Vorsitzender

Herr Karsten Strobach Dipl.-Wirtschaftsinformatiker stellv. Vorsitzender
Herr Dr. Jorg Muller Erster BUrgermeister

Herr Glnter Philipp Dipl.-Wirtschaftler (i. R.)

Dr. Roland Schreckenbach Geschaftsfihrer

Herr Frank Sparbert Leiter Qualitdtsmanagement (i. R.)

Herr Dr. Ulrich Reusch Ministerialdirigent

Herr Martin Schaarschmidt Journalist

Frau Miriam Mintjes Dipl.-Sozialarbeiterin

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen im Geschaftsjahr 10 TEUR.
Geschaftsfiihrung

Geschéftsfuhrer Herr Hans-Joachim Pilz
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sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Béhret Lindstedt Partnerschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

MaxstraBe 8

01067 Dresden

Als Wirtschaftsprifer wurden Herr Lindstedt und Herr Muller bestellt.

Anzahl der Arbeitnehmer

| 2009 | 2010

| 2011

Angestellte (ohne Geschéaftsfuhrer) 8 6

Die Gesellschaft betreute im Jahr 2009 durchschnittlich 191 sog. 1-Euro-Jobber und in

den Jahren 2010 und 2011 169 bzw. 107 sog. 1-Euro-Jobber.

Unternehmensdaten
2009 | 2010 2011 Diff.

Ist Ist Plan | Ist | Plan/Ist
Aus der GuV TEUR
Umsatzerlése 851 855 340 694 +354
Sonstige betriebliche Ertrédge 127 69 523 66 -457
Personalaufwand -609 -549 -637 -484 +153
Abschreibungen -47 -55 -54 -54 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -177 -144 -168 -144 +24
Ertrage aus Beteiligungen 1.682| 2.130| 1.280 1.680 +400
Entnahme aus Kapitalrticklage - - - - -
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen / -108 -111 -206 -87 +119
Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.300| -1.300| -1.300| -1.300 0
I:Trael_pms d. gewdhnlichen Geschéftstd- 419 895 192 370 178
tigkeit
Sonstige Steuern -1 -1 -2 -9 -7
Jahresgewinn/Jahresverlust 418 894 190 361 +171

2009 2010 2011
% % %

Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung 13,28 - 11,57
Vermdgensstruktur 84,11 82,39 81,57
Fremdkapitalquote 6,73 2,50 4,59
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 92,04 96,44 94,58
Eigenkapitalreichweite - - -
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2009 2010 2011
% % %

Effektivverschuldung -1.365,2 TEUR| -2.293,3 TEUR| -2.193,5 TEUR
kurzfristige Liquiditat 1.299,64 1.468,29 594,46
Rentabilitét
Eigenkapitalrendite 4,21 7,80 3,05
Gesamtkapitalrendite 3,66 6,72 2,96
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow 464,6 TEUR 948,4 TEUR 414,9 TEUR
Sonstige
Personalaufwandsquote 71,59 64,19 69,74

Ab dem Jahr 2006 existieren Sonderposten fir Investitionszuschisse. Der Eigenkapi-
talanteil der ausgewiesenen Sonderposten wurde aufgrund der existierenden steuerli-
chen Verlustvortrdge und der bestehenden Steuerfreiheit der Beteiligungsertrage mit
100 % angesetzt. Des Weiteren wurde der Saldo des von der GroBen Kreisstadt Ra-
debeul gewéahrten Darlehens aufgrund der Darlehenskonditionen und des Darlehens-
zwecks dem wirtschaftlichen Eigenkapital der Gesellschaft zugeordnet.

Damit setzt sich das wirtschaftliche Eigenkapital fir die Kennzahlenberechnung wie
folgt zusammen:

Bilanzielles Eigenkapital

Darlehen der GroBen Kreisstadt Radebeul
Eigenkapitalanteil der ausgewiesenen Sonderposten
Wirtschaftliches Eigenkapital

nm+ +

Hingegen wird das Gesellschafterdarlehen beim Fremdkapital in Abzug gebracht.

Far das Jahr 2010 ergibt sich fir die Investitionsdeckung kein Wert, da keine Investiti-
onen in das Anlagevermdgen zu verzeichnen waren.

Ausziige aus dem Lagebericht gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

[...]

Die Gesellschaft fungiert als Holding fir die stadtischen Aktivitdten in den Bereichen
der Wohnungswirtschaft, Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Stadtbeleuch-
tung, der Stadtwerke sowie Sport und Freizeit. Im Jahre 2011 wurden direkte Beteili-
gungen gehalten an der Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BZGR) mit
100 %, der Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH (WSR) mit
34,7 % und der Stadtb&der und Freizeitanlagen GmbH Radebeul (SBF) mit 100 %.

[...]

Die Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH hat im Jahr 2011 ihre positive Entwick-
lung erneut fortsetzen kénnen.

In Fortflhrung der Unternehmensstrategie sind auch im Berichtsjahr erhebliche finan-
zielle Mittel fur die Verbesserung des Objektbestandes aufgewendet worden. Zur Fi-
nanzierung dieser umfangreichen MaBnahmen wurden die aus den Verkaufen reali-
sierten Erldse vollumfanglich eingesetzt. Nach Durchfihrung dieser komplexen MaB-
nahmen erhdhte sich somit weiter der Anteil an zeitgemaBen Wohnungen fir die Er-
weiterung eines bedarfsgerechten Wohnungsangebotes, was sich auch in der vollstan-
digen Vermietung dieser Wohnungen widerspiegelt. Hauptsachlich durch diese fertig
gestellten Sanierungen sowie weiterer MaBnahmen zur schnellen Herstellung der Wie-
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dervermietbarkeit freiwerdender Wohnungen unseres Bestandes wurde die Leer-
standsquote positiv beeinflusst. Zum 31. Dezember 2011 bewirtschaftete das Unter-
nehmen 1.200 Nutzungseinheiten.

Die standige Verbesserung der bisherigen Ergebnisse einschlieBlich der positiven
Leerstandsentwicklung bestatigt die Firmenstrategie. Die Liquiditat des Unternehmens
konnte durchweg gesichert werden und ist auch in der Zukunft nicht gefahrdet.

Durch die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH wurden die
technischen Konzeptionen zur schrittweisen Sanierung und Erweiterung der Wasser-
versorgungs- und Abwasserentsorgungssysteme in der Stadt Radebeul weiter umge-
setzt. In der Sparte Stadtbeleuchtung erfolgte die planméaBige Umsetzung der Ersatz-
maBnahmen in enger Abstimmung mit den Stadtwerken Elbtal GmbH. Die Liquiditat
des Unternehmens konnte durchweg gesichert werden und ist auch in der Zukunft
nicht gefahrdet.

Auch die Firma Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul konnte wirtschaftlich
stabil arbeiten. Als Fremdobjekte wurden die Sporthallen am Gymnasium Nossen, an
der Forderschule Coswig und am BSZ MeiBen betrieben. Eine Ausschreibung des
Landkreises MeiBen zum Betrieb von Sportanlagen musste nach einer Entscheidung
der Vergabekammer aufgehoben werden. Die sbf GmbH wurde daher vom Landkreis
fir 2012 erneut beauftragt die Fremdobjekte im bisherigen Rahmen zu betreiben. Mit
einer erneuten Ausschreibung wird in der zweiten Jahreshalfte 2012 gerechnet. Ver-
bunden ist damit fir die sbf GmbH die Chance, weitere Erlésquellen mit positiven De-
ckungsbeitradgen zu erschlieBen. Sollte die Gesellschaft dagegen nicht den Zuschlag
fr den Betrieb der Sportstétten erhalten, werden sich die Erl6s- und Ergebnissituation
ab 2013 deutlich verschlechtern.

Der Rickgang der Umsatzerlése gegeniber dem Vorjahr um ca. 1% beruht insbeson-
dere auf witterungsbedingt erneut riicklaufigen Erlésen der Freibader.

Die GmbH wird auch zuklinftig auf Zuschiisse der BGR angewiesen sein.

Die wirtschaftliche Lage der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH ist da-
durch geprégt, dass die Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul Gber die Be-
teiligungskette aus den Gewinnen der Stadtwerke Elbtal GmbH per Stadtratsbeschluss
aus dem Jahr 2005 einen konstanten Zuschuss von 1.300 TEUR erhélt, wobei mit ei-
ner Anderung auf 1.175 TEUR bei gleichzeitiger Absenkung der Pachtzahlungen an
den Eigenbetrieb sbf auf 875 TEUR zu rechnen ist.

Der Aufsichtsrat der BGR hat in seiner Sitzung vom 31. Januar 2011 den Erwerb aller
Geschaftsanteile an der Weingut und Weinstube HofléBnitz Betriebsgesellschaft mbH
(HofléBnitz) beschlossen. Weiterhin wurde beschlossen, die UberschieBenden stadti-
schen Gewinnanteile der Stadtwerke Elbtal GmbH im Zeitraum 2011 bis 2015 zur Si-
cherung der Liquiditat der HofléBnitz in H6he von max. 1,0 Mio. EUR durch Zuzahlung
in die Kapitalriicklage zu verwenden.

Der Anteilserwerb wurde bislang nicht vollzogen. Daher wurden die im Berichtsjahr zur
Finanzierung der Hofl6Bnitz ausgereichten Mittel in Hohe von insgesamt 467 TEUR als
Darlehen gewéhrt. Der Gesamtbetrag der ausgereichten Darlehen an die HofldBnitz
belduft sich zum 31. Dezember 2011 auf 702 TEUR.

Nunmehr ist beabsichtigt, Anteile an der HofléBnitz aus steuerlichen Griinden nur noch
im Umfang von 25% zu Ubernehmen. Der Gesamtbetrag der ausgereichten Darlehen
soll zun&chst durch die Stadt Radebeul abgelést werden. Die Ablésung soll liquiditats-
neutral durch Verrechnung der Darlehensforderungen mit Finanzierungsverbindlichkei-
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ten gegenlber der Stadt Radebeul erfolgen. Daher geht die Geschéaftsfihrung der
BGR von der vollen Werthaltigkeit der Darlehensforderungen gegen die Hofl6Bnitz aus.

Trotz der geplanten Absenkung des Zuschusses an die sbf GmbH kdnnen sich auf-
grund der noch zu leistenden Zahlungen an die Hofl6Bnitz Liquiditadtsengpésse in den
Folgejahren ergeben. Dies ist aufmerksam zu beobachten, um gegebenenfalls mit ge-
eigneten MaBnahmen gegensteuern zu kénnen.

Die Schaffung von Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung wurde durch
das Landratsamt MeiBen auf geklrztem Niveau fortgefihrt.

Aufgrund der jetzigen Einschatzungen kann fir das Jahr 2012 mit einem ausgegliche-
nen Betriebsergebnis gerechnet werden. Bestandsgefahrdende Risiken fir die Holding
bestehen aus heutiger Sicht nicht.

Radebeul, den 27. April 2012

Hans-Joachim Pilz
Geschaftsfihrer
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6.2 Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH

Beteiligungsubersicht

Anschrift: NeubrunnstraBBe 8 Tel.: 0351/8 30 10 90
01445 Radebeul Fax: 0351/8 30 54 35
E-Mail: info@wsr-radebeul.de
Homepage: http://www.wsr-radebeul.de
Grindungsjahr 1997 (HRB 15248)
Wirtschaftsjahr 01. Mai eines Jahres bis zum 30. April des Folgejahres
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 1.498.700 100,0
Stadt Radebeul 978.700 65,3
Beteiligungsgesellschaft der Stadt 520.000 34,7
Radebeul mbH

N C Stadt Radebeul

/ EBGR

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst:

samtliche Leistungen im Bereich der Trinkwasser- und Brauchwasserversorgung

und Abwasserentsorgung, insbesondere Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung

von Wasser- und Entwasserungsanlagen,

samtliche Leistungen im Bereich der Stadtbeleuchtung, insbesondere Planung,

Bau, Betrieb und Unterhaltung von Stadtbeleuchtungsanlagen,

Betriebsflihrung im Bereich Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Stadtbe-

leuchtung fur Dritte sowie die damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistun-
en und

%bernahme und Durchfihrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die im

Zusammenhang mit vorstehenden Unternehmensgegensténden liegen.
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Finanzbeziehungen

Leistungen der WSR GmbH an die Stadt (2011/2012) TEUR
Konzessionsabgabe Trinkwasser 2011/2012° 279,0
Tilgung Darlehen 0
Zinsen aus Darlehen 39,0

Leistungen der Stadt an die WSR GmbH (2011/2012)

Betriebsflihrungspauschale Stadtbeleuchtung fiir 2011 362,3
StraBenentwasserungskostenanteile® 862,5
Betriebsflihrungspauschale StraBenentwasserung 142,8

Es bestanden auBerdem regulare Liefer- bzw. Finanzbeziehungen.

Das Darlehen wurde aufgrund beabsichtigter KapitalmaBnahmen der GroBen Kreis-
stadt Radebeul mit Vertragsnachtrag vom 13.07.2011 und 25.01.2012 bis zum
30.04.2012 tilgungsfrei gestellt.

Die Stadt Radebeul zahlte fir die Betriebsflihrung der Stadtbeleuchtung zur Ausleuch-
tung der offentlichen StraBen und Platze des Stadtgebietes ab 01.01.2006 jahrlich an
die WSR GmbH eine Betriebsflihrungspauschale.

Ab dem Jahr 2009 wurde diese auf 362.300 EUR brutto angepasst, was vorrangig
durch den Anstieg der Stromkosten zu begriinden ist.

Des Weiteren zahlte die Stadt fir die Betriebsflihrung der StraBenentwasserung (War-
tung und Instandhaltung) durch die WSR GmbH mit Wirkung zum 01.09.2011 entspre-
chend des Dienstleistungsvertrages monatlich 17.850 EUR brutto und zusatzlich erfor-
derliche Kleinstreparaturen.

Organe

» Gesellschafterversammlung
= Aufsichtsrat
= Geschéftsfihrung

Gesellschafter

Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BGR), vertreten durch Herrn Ge-
schéaftsfihrer Hans-Joachim Pilz

GroBe Kreisstadt Radebeul, vertreten durch Herrn Oberblrgermeister Bert Wendsche

Aufsichtsrat

Herr Bert Wendsche Oberblrgermeister Vorsitzender
Herr Frank Sparbert Dipl.-Ing. i.R. Stellvertreter
Herr Dr. Jérg Muller Erster Blrgermeister

Herr Thomas Gey Beamter

Frau Gabriele Schirmer Architektin

Herr Dr. Michael Réhner Bauingenieur i.R.

Herr Wolfgang Zimmermann Journalist

Herr Patrick Rudolph Vertriebsleiter

Herr Gunter Jahn Biurgermeister i.R.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates belaufen sich im Geschéftsjahr 2011/2012 auf
9 TEUR.

° Dies ist die Konzessionsabgabe des Geschaftsjahres 2011/2012, die mit der Zahlung im Jahr 2012 beglichen wird.

6 267.010,05 EUR brutto StraBenentwasserungskostenanteil nach SachskKAG

595.440,54 EUR brutto StraBenentwésserungskostenanteil investiv
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Geschaftsfiihrung

Geschaftsfihrer
Herr Olaf Terno

Herr Michael Viebig

(bis 30.06.2011)

(seit 16.06.2011)

sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Béhret Lindstedt Partnerschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
MaxstraBe 8

01067 Dresden

Als Wirtschaftsprifer wurde Herr Miiller bestellt.

Anzahl der Arbeitnehmer

2009/2010 | 2010/2011 [2011/2012
Angestellte (einschlieBlich Geschaftsfuhrer) 12 13 13
gewerbliche Arbeitnehmer 18 18 18
Auszubildende 1 0 0
Gesamtanzahl Mitarbeiter 31 31 31

Unternehmensdaten |
09/10 | 10/11 11/12 Diff.

Ist Ist | Plan | st Plan/Ist
Aus der GuV TEUR
Umsatzerlése 7.301| 7.427| 6.568| 7.788| +1.220
Erhéhung/Verminderung Bestand FE, UE -1 - - - -
Aktivierte Eigenleistungen 178 175 165 171 +6
Sonstige betriebliche Ertrage 729 690| 1.034 770 -264
Materialaufwand -3.438| -3.377| -3.134| -3.797 -663
Personalaufwand -1.313| -1.352| -1.332| -1.410 -78
Abschreibungen -1.405| -1.431| -1.483| -1.482 +1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -779| -784 -703 -732 -29
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen/Ertrage -543| -507 -482 -446 +36
Ergebnis d. gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 729 841 633 862 +229
Steuern vom Einkommen und Ertrag -278| -265 -120 733 +853
Sonstige Steuern -4 -4 -4 -4 0
Jahresgewinn/Jahresverlust 447 572 509| 1.591| +1.082

2009/2010 2010/2011 2011/2012
% % %

Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung 56,39 46,93 50,56
Vermdgensstruktur 92,15 92,71 91,29
Fremdkapitalquote 40,57 40,10 36,60
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2009/2010 2010/2011 2011/2012
% % %

Eigenkapitalquote 59,31 59,90 63,40
Eigenkapitalreichweite -
Liquiditat
Effektivverschuldung 15.151,8 TEUR| 15.667,7 TEUR| 13.962,2 TEUR
kurzfristige Liquiditat 100,25 92,50 178,84
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite 2,43 3,01 7,72
Gesamtkapitalrendite 2,25 2,36 4,25
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow 1.852,4 TEUR| 2.003,5TEUR| 3.072,1 TEUR
Sonstige
Personalaufwandsquote 17,56 17,78 17,72

Bei der Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH existieren Son-
derposten fir Zuwendungen, welche zu 70 % dem wirtschaftlichen Eigenkapital und zu
30 % dem langfristigen Fremdkapital zugeordnet werden. Die Zuordnung zum langfris-
tigen Fremdkapital beinhaltet die zu erwartende kiinftige Steuerbelastung.

Ausziige aus dem Lagebericht gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

1. Allgemein

Im Geschaftsjahr vom 1. Mai 2011 bis zum 30. April 2012 wurde durch die Wasserver-
sorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH (im Folgenden kurz: WSR) die Was-
serversorgung der GroBen Kreisstadt Radebeul gemaB dem Sachsischen Wasserge-
setz § 57 Abs. 1 sowie die Abwasserentsorgung im Gebiet der GroBen Kreisstadt Ra-
debeul gemaB § 63 Abs. 2 Sachsisches Wassergesetz auf privatrechtlicher Grundlage
durchgefuhrt.

Durch die Umstrukturierung der Abwasserentsorgung im Rahmen einer funktionalen
Privatisierung Ubertrug die GroBe Kreisstadt Radebeul die hoheitliche Aufgabe der
Abwasserentsorgung zum 1. Mai 2006 der WSR GmbH. [...]

Mit dem Abschluss eines Konzessionsvertrages flir die Wasserversorgung sowie dem
Vertrag Uber die Durchfihrung der 6ffentlichen Abwasserbeseitigung auf dem Gebiet
der GroBen Kreisstadt Radebeul, welche jeweils eine Laufzeit von 20 Jahren haben,
wurde fiir die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH eine lang-
fristige Geschaftsgrundlage bis 31.12.2021 geschaffen.

Die Versorgung mit Trinkwasser im Stadtgebiet Radebeul wird durch einen langfristi-
gen Wasserbezugsvertrag mit der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH ge-
wabhrleistet.

Die Behandlung der Abwasser aus dem Bereich Radebeul-Ost und dem OT
Wahnsdorf erfolgt auf der Grundlage eines Abwassereinleitungsvertrages mit der
Stadtentwéasserung Dresden GmbH in der Klaranlage Kaditz. Die Abwésser des westli-
chen Teils von Radebeul werden an zwei Ubergabestellen der Verbandsanlage des
AZV Gemeinschaftsklaranlage MeiBen zugefihrt. Mit der Abwasserentsorgungsgesell-
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schaft MeiBner Land mbH ist die Entsorgung der Abwasser langfristig vereinbart. Die
Fakalienentsorgung erfolgt im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages zwischen der
Stadt Radebeul und einem ortsansassigen Entsorgungsunternehmen im Rahmen be-
stehender Einleitungsvereinbarungen. Damit ist die flachendeckende Entsorgung séamt-
licher im Stadtgebiet anfallenden Abwéasser gewahrleistet.

Des Weiteren betreibt die WSR GmbH im Rahmen eines Betriebsflihrungsvertrages
seit dem 1. Januar 2006 in der Stadt Radebeul die Anlagen der Stadtbeleuchtung zur
Ausleuchtung der Stadt. Die im Zuge des Betriebsfihrungsvertrages, mit einer Laufzeit
bis zum 31. Dezember 2020, seitens der WSR GmbH Ubernommenen Aufgaben um-
fassen den gesamten kaufméannischen und technischen Betrieb der Beleuchtungsanla-
gen sowie die Lieferung von Licht zur Ausleuchtung der &ffentlichen StraBen und Plat-
ze der Stadt. Das Anlagevermdgen der Stadtbeleuchtung verblieb bislang bei der Stadt
Radebeul. Im Rahmen einer Vereinbarung mit der Stadt wurden durch externe Gutach-
ter neben der Bewertung des Anlagevermdgens der Stadtbeleuchtung auch Modell-
rechnungen vorgenommen, die u.a. die Wirtschaftlichkeit einer mdglichen Ubertragung
des Anlagegutes auf die WSR zum Inhalt hatten. Diese Ergebnisse bilden die Grundla-
ge fur die zu treffenden Entscheidungen der maBgebenden Beschlussgremien der
Stadt, der Gesellschaft sowie der Rechtsaufsichtsbehérde. In seiner Sitzung am
19. Marz 2012 hat der Aufsichtsrat der WSR der Ubernahme des Anlagevermdgens
der Stadtbeleuchtung bereits zugestimmt. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung lagen
die fur eine Ubertragung erforderlichen Vertrage in ihrer Endfassung vor.

2. Darstellung des Geschéftsverlaufs

2.1 Umsatz

Zum 18. Mal seit Ubernahme der Wasserversorgung wurde zum 30. April 2012 eine
Stichtagsablesung aller Wasserzéahler in der GroBen Kreisstadt Radebeul durchgefihrt.
Damit ist die Grundlage flir eine gute statistische Auswertung gegeben sowie eine
exakte Zuordnung von Aufwands- und Verbrauchsdaten zum Abrechnungszeitraum
maoglich.

Im Berichtsjahr wurden 51 % der Umsatzerlése der WSR GmbH i.H.v. insgesamt
7.788 TEUR durch Wasserlieferungen sowie 32 % der Umsatzerlése aus Entsorgung
von Abwasser der Tarif- und Sonderkunden im Ver- und Entsorgungsgebiet Radebeul
erzielt.

Im Geschaftsjahr 2011/2012 war gegenlber dem Vorjahr ein konstantes Verbrauchs-
verhalten der Wasserkunden zu verzeichnen. Der Durchschnittsverbrauch je Einwoh-
ner lag im Berichtszeitraum mit 36,0 m?3 auf dem Vorjahresniveau mit 35,9 m3/EW. Die
Verluste im Wasserverteilungsnetz sind trotz regelmaBig stattfindender zielgerichteter
Leckageortung im Rohrnetz um 2,9 % auf 6,7 % angestiegen. Seit Bekanntwerden der
VerlustgréBe werden noch intensivere Bemiihungen angestellt, um die Ursachen zu
analysieren und festzustellen. In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass der
bundesdeutsche Durchschnitt an Wasserverlusten 6,3 % (Quelle BDEW, Stand: 2010)
betragt.

Der durch die Ablesung der Wasserzahler durch die WSR GmbH ermittelte Wasser-
verbrauch bildet die Grundlage fir die Festlegung der abzurechnenden Abwassermen-
ge gegenuber den Abwasserkunden. Die entsprechend § 21 der Allgemeinen Bedin-
gungen fur die Entsorgung von Abwasser auf Nachweis abgesetzten Abwassermengen
fir Gartennutzung belaufen sich auf 50.404 m3 (Vorjahr 49.540 m3). Die abgesetzte
Menge verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 % auf 3,5 % der berechneten
Gesamtmenge an Abwasser.
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Die Umsatzerlése aus Abwasserentsorgung in Héhe von insgesamt 3.016 TEUR (Vor-
jahr 2.886 TEUR) unterteilen sich im Berichtszeitraum in folgende Positionen:

- Abwasserentgelte der Tarif- und Sonderkunden 2.482 TEUR
- Entgelte fir die Entsorgung von Kleinklaranlagen und
abflusslosen Gruben 120 TEUR

- StraBenentwasserungsanteil als Kostenbeteiligung der Stadt
fir die Ubernahme des Niederschlagswassers auf 6ffentlichen

StraBen ) 224 TEUR
- Einleitentgelt fir die Ubernahme des Abwassers aus der

Gemeinde Moritzburg 55 TEUR
- Erlése fur die Wartung und Instandhaltung der éffentlichen 135 TEUR

Entwasserungsanlagen

Die entgeltliche Ein- und Durchleitung von Abwéassern der Gemeinde Moritzburg ist im
Rahmen einer entsprechenden Vereinbarung geregelt. Die Mengenerfassung erfolgte
grundsatzlich durch Messungen. Die Kontrolle und Instandhaltung der Messeinrichtung
obliegt der WSR und wird auf der Grundlage eines Vertrages von der Gemeinde Mo-
ritzburg vergutet.

Mit Vertrag vom 27. Juli / 02. August 2011 wurde der WSR seitens der Stadt Radebeul
die Wartung und Instandhaltung der kommunalen StraBenentwasserungsanlagen Uber-
tragen. Die Ubertragenen Aufgaben umfassen den gesamten technischen Betrieb der
offentlichen Entwéasserungsanlagen (StraBenablaufe, Schlammfange und Sicker-
schachte) sowie die kaufmannische Aufbereitung der erbrachten Leistungen. Fir die
Wartungs- und Unterhaltungsleistungen erhélt die WSR von der Stadt eine monatliche
Betriebsflihrungspauschale i.H.v. 15 TEUR netto.

Im Zusammenhang mit der Einleitung von Abwasser in die Gemeinschaftskléranlage
MeiBen gelten getrennte Einleitentgelte fir Schmutz- und Niederschlagswasser. Fir
die Abrechnung der Betriebskosten erheben der AZV sowie die Abwasserentsor-
gungsgesellschaft MeiBner Land GmbH Umlagen auf der Grundlage der in den Vorjah-
ren eingeleiteten Mengen. Die endgultige Aufrechnung der Umlagebetrdge mit den
tatséchlichen Einleitmengen und jeweiligen -entgelten erfolgt mit dem Jahresab-
schluss.

Der fir den Geschéftsbereich Stadtbeleuchtung abgeschlossene Betriebsflihrungsver-
trag sieht vor, dass die Stadt Radebeul fir die Erhaltung der Anlagen sowie fir not-
wendige ErsatzmaBnahmen bzw. die Optimierung der Anlagen jahrlich 100 TEUR brut-
to zur Verflgung stellt. Dieser finanzielle Rahmen wurde im Berichtszeitraum mit ent-
sprechenden MaBnahmen ausgeschépft: Es wurden Ersatz- und ErweiterungsmaB-
nahmen auf dem Augustusweg, der WeberstraBe, der StraBe des Friedens, der Burg-
straBe, der Dr.-Kilz-Str. sowie dem Robert-Werner-Platz durchgefuhrt. Die MaBnah-
men, die seitens der Stadt im Rahmen komplexer StraBenausbaumaBnahmen reali-
siert werden, werden von der WSR hinsichtlich der Planung sowie Ausfiihrung koordi-
niert und die Bau- und Montagetberwachung durchgefihrt. Die Finanzierung dieser
MaBnahmen erfolgt durch die Stadt gesondert im Rahmen von Objektvertragen.

2.2 Investitionen

Die im Vermdgensplan 2011/2012 des Unternehmens enthaltenen Trinkwasserinvesti-
tionen zur weiteren planmaBigen Sanierung des Wasserverteilungsnetzes wurden mit
Ausnahmen realisiert. Die urspringlich in die Planung aufgenommenen Vorhaben Zie-
geleiweg, An der Siedlung, HoélderlinstraBe, FlemmingstraBe und MittelstraBe wurden
zeitlich verschoben, da eine parallele Realisierung geplanter AbwassermaBnahmen in
diesen StraBenabschnitten im vergangenen Wirtschaftsjahr nicht méglich war. Statt-
dessen wurde ein Teilstlick der Trinkwasserleitung in der GartenstraBBe erneuert sowie
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eine Umlegung an der WaldstraBBe vorgenommen. Im Berichtszeitraum wurde des Wei-
teren eine fir das Folgejahr geplante Investition, TW12/08 Richard-Wagner-StraBe,
vorgezogen sowie mit eingesparten Mitteln vollsténdig realisiert und zum Abschluss
gebracht. Die Investitionsvorhaben StraBe des Friedens und Gohliser StraBe, die im
Zusammenhang mit dem Ausbau der Bahnstrecke stehen, befinden sich noch im Bau.
Die Gesamtsumme der realisierten Trinkwasserinvestitionen belauft sich auf 665 TEUR
(Plansumme 700 TEUR), wovon 71 TEUR auf sich im Bau befindliche Anlagen entfal-
len.

Im Bereich Abwasser konzentrierten sich die Investitionen im Wesentlichen auf die
Schwerpunktvorhaben des aktuellen Generalentwasserungsentwurfes der Stadt Rade-
beul zur Beseitigung bestehender hydraulischer Problembereiche sowie der Erneue-
rung bzw. Sanierung baufalliger Kanéle. In Umsetzung des von der Stadt Radebeul
beschlossenen Abwasserbeseitigungskonzeptes wurden planmaBig 3 Neuerschlie-
BungsmaBnahmen im Rahmen der hierfir ausgewiesenen Investitionsplanwerte reali-
siert. Auf Grund der vom Stadtrat im Juni 2010 beschlossenen Erweiterung des Ab-
wasserbeseitigungskonzeptes und der Verpflichtung zur Umsetzung bis Ende 2015
wird jahrlich eine Investitionssumme far AbwasserneuerschlieBungen in Héhe von
850 TEUR netto notwendig werden.

Flr das Vorhaben ,GartenstraBe” wurden Férdermittel in Hohe von 703 TEUR zur Ver-
flgung gestellt. Insgesamt betrug die Investitionssumme in der Sparte Abwasser 2.761
TEUR (Planwert 2.614 TEUR), wobei 196 TEUR sich auf im Bau befindliche Anlagen
beziehen. In der Sparte Stadtbeleuchtung wurden im Rahmen des zur Verfligung ste-
henden Budgets 6 ErsatzmaBnahmen in Héhe von 86 TEUR sowie 4 ObjektmaBnah-
men in einer Héhe von 49 TEUR ausgefihrt.

Eine Kostenldberwachung fiir die Investitionsvorhaben war stets gewahrleistet. Insge-
samt wurden die Planansatze der Vermdgensplane fir die Geschéftsfelder Trinkwas-
ser, Abwasser sowie Stadtbeleuchtung eingehalten bzw. unterschritten.

2.3  Ergebnis und Finanzierung

Auch im Geschéftsjahr 2011/2012 wurden die technischen Konzeptionen zur schritt-
weisen Sanierung und Erweiterung der Wasserver- und Abwasserentsorgungssysteme
in der Stadt Radebeul weiter umgesetzt. In der Sparte Stadtbeleuchtung erfolgte die
planmaBige Umsetzung der ErsatzmaBnahmen in enger Abstimmung mit den Stadt-
werken Elbtal.

Zur Finanzierung der umfangreichen Investitionen des Geschéftsjahres wurde im Be-
richtszeitraum ein Darlehen fir die Abwassersparte in Hdhe von insgesamt
1.500 TEUR aufgenommen.

Die in der Sparte Trinkwasser im Berichtszeitraum erzielten Umsatzerlése sind im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum (4.067 TEUR) um rd. 105 TEUR auf 4.172 TEUR ange-
stiegen. Hauptursache dafir sind die gestiegenen Umsatzerlése aus Leistungen flr
Dritte um rd. 92 TEUR. Dieser Anstieg ist u.a. auf die weitere ErschlieBung des Dich-
terviertels/WaldstraBe zuriickzufiihren. Die Erlése aus Wasserlieferung in H6he von
3.979 TEUR sind im Vergleich zum Vorjahr (3.966 TEUR) nahezu konstant.

In der Sparte Abwasser ist ebenfalls eine Erh6hung der Umsatzerlése auf 3.017 TEUR
im Vergleich zum Vorjahresniveau mit 2.886 TEUR zu verzeichnen. Der Anstieg der
Umsatzerldse ist auf das vereinnahmte Entgelt fir die Instandhaltung und Wartung der
offentlichen Entwasserungsanlagen zurlickzufihren. In diesem Zusammenhang sind
auch die Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Gegenlberstellung zum vorheri-
gen Geschaftsjahr um 40 TEUR angestiegen. Die Erlése aus den Abwasserentgelten
sind im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Die Erlése aus der Abwasserlber-
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leitung der Gemeinde Boxdorf sowie die Erlése aus der Fékalienentsorgung sind auf-
grund geringerer Abwassermengen bzw. einer Erhéhung des Anschlussgrades an die
zentrale Abwasserbeseitigung zurlickgegangen.

Des Weiteren hat die WSR im Geschéftsjahr 2011/2012 eine Steuerriickerstattung in
Hohe von 706 TEUR vereinnahmt. Diese Rulckerstattung basiert auf der amtlich besta-
tigten Auffassung, dass im Zuge der funktionalen Privatisierung des Eigenbetriebes
Abwasser Ubertragene und anschlieBend fortgeschriebene Sonderposten fiir Investiti-
onszuschisse zum Eigenkapital der WSR gehdéren, deren jahrliche Auflésung keinen
steuerlichen Ertrag darstellt.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr jederzeit gewahrleistet.

Der Jahrestberschuss des Geschéftsjahres 2011/12 entféllt wie folgt auf die Sparten
der Gesellschaft:

2011/12 2010/11

TEUR TEUR
Trinkwasser 507 496
Abwasser 1.076 67
Stadtbeleuchtung 8 9
1.591 572

2.4 Personal

Die Mitarbeiteranzahl blieb im Geschéaftsjahr 2011/2012 unverandert. Von den 31 Mit-
arbeitern der Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH (12 Ange-
stellte, 19 Arbeiter) sind nunmehr 5 Mitarbeiter ausschlieBlich fiir die Abwasser-
entsorgung eingesetzt, weitere 11 Beschaftigte erbringen teilweise Leistungen fir die
Abwasserentsorgung. Die kaufmannischen Aufgaben firr die Stadtbeleuchtung werden
von den vorhandenen Angestellten zusatzlich zu den bestehenden Aufgaben erledigt.

3. Chancen und Risiken

Eine Uberwachung der Risiken der laufenden Geschéftstatigkeit erfolgte durch perma-
nente bzw. monatliche Auswertung der Plan-Ist-Werte des Erfolgsplanes, der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Unternehmensliquiditét. Im Zuge eines aktiven Risiko-
managements erfolgen monatliche Berichterstattungen und Auswertungen an die Ge-
sellschafter.

Das Geschéftsjahr 2012/2013 startete, bedingt durch einen niederschlagsarmen Monat
Mai, im Vergleich zu den vergangenen Jahren mit einer Uberdurchschnittlich hohen
Bezugsmenge Trinkwasser. Die Sommermonate Juni und Juli hingegen haben auf-
grund der sehr wechselhaften und regnerischen Witterungsverhaltnisse zu geringeren
Bezugsmengen gefuhrt, so dass insgesamt fur das Jahr 2012/2013 eine Bezugsmenge
und damit verbunden eine Umsatzerléserwartung in Anlehnung an das Vorjahr prog-
nostiziert wird.

Zum 1. Januar 2012 hat die zweite Erhéhung des Wasserbezugspreises um 0,10 €/m3
netto auf 0,94 €/m?3 stattgefunden. Diese bereits im Jahr 2008 vertraglich vereinbarte
Anpassung sichert seitens der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH eine Preis-
stabilitat bis zum 31. Dezember 2021. Der nunmehr gultige Bezugspreis zwingt die
WSR, alle Bestrebungen daran zu setzen, die Verlustquote zwischen Trinkwasserbe-
zugs- und Verkaufsmenge auf das niedrige Niveau der Vorjahre zurlckzufihren. Der-
zeit wird davon ausgegangen, dass das Trinkwasserentgelt mittelfristig stabil bleiben
kann.
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Das Verbrauchsverhalten der Wasserkunden sowie das Niederschlagsaufkommen sind
hingegen nicht beeinflussbare GréBen.

Die Sparte Abwasserentsorgung ist von einer sich andernden Einleitentgeltentwicklung
gegenlber der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land GmbH betroffen. Das
Entgelt zur Einleitung von Schmutzwasser in die Gemeinschaftsklaranlage MeiBen
wurde zum 1. Januar 2009 um 0,06 €/m? erhéht. Seit dem Jahr 2010 finden kontinuier-
lich weitere Preiserhéhungen um jahrlich 0,02 €/m3 (netto) statt. Zur Stabilisierung des
vom Kunden zu zahlenden Abwasserentgeltes in H6he von 1,94 €/m3 (netto) werden
bislang die in den Vorjahren gebildeten bilanziellen Gewinnvortrage der WSR GmbH
aufgeldst. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass mittelfristig eine Anpassung
des Abwasserentgeltes erforderlich wird. Im Rahmen einer 10-Jahres-Planung werden
derzeit mégliche Szenarien einer Abwasserentgeltveranderung untersucht.

Far die kunftige Entwicklung des Unternehmens sind gegenwartig keine Risiken, die
existenzielle Gefahrdungen beinhalten, erkennbar. Es besteht dennoch ein gewisses
MaB an Verunsicherungspotenzial im Zusammenhang mit der Besteuerung von For-
dermitteln, die seit der funktionalen Privatisierung der Sparte Abwasser zum
1. Mai 2006 fur KanalbaumaBnahmen durch die GroBe Kreisstadt Radebeul an die
WSR weitergeleitet wurden. Das Risiko ist der Gesellschaft und den Anteilseignern
bekannt und findet im erforderlichen Umfang Berlcksichtigung in der Liquiditatspla-
nung.

Radebeul, 30. August 2012

Dipl.-Ing. Olaf Terno

Fir die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH besteht ein stadti-
sches Friiherkennungssystem. Es wurde in Abstimmung mit dem Geschéftsflihrer und
der kaufméannischen Leiterin entwickelt und zum 01.05.2009 eingeflhrt. Es liefert der
Stadt unterjahrig bedeutsame finanz- und leistungswirtschaftliche Unternehmenser-
gebnisse, die anhand der vorliegenden Planwerte kontrolliert werden kénnen. Abwei-
chungen kénnen schnell erkannt werden.

Des Weiteren erfolgt eine regelmaBige Berichterstattung des Beteiligungscontrollings
an die K&émmerin und den Oberblrgermeister.
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6.3 Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

Beteiligungsubersicht

Anschrift: HarmoniestraBe 13 Tel.: 0351/8 37 29 21
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 29 22
E-Mail: info@bzgr.de

Homepage: http://www.bzgr.de/

Griindungsjahr 1992 (HRB 7313)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

| EUR | %

Stammkapital Beteiligungsgesellschaft der Stadt 160.000 100
Radebeul mbH

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und Verwaltung von samtlichen
in der Verfigung der Gesellschaft befindlichen bebauten und unbebauten Grundsti-
cken, insbesondere:

= die Bereitstellung von Mietwohnungen, wobei die sozialen Belange in angemesse-
ner Weise zu berucksichtigen sind; in diesem Zusammenhang kénnen Bauwerke
aller Art errichtet, unterhalten und auch abgebrochen werden

= der Erwerb und die VerduBerung von Grundsticken und grundsticksgleichen
Rechten, soweit sie den erklarten Zielen des Unternehmens dienlich sind

» die Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben als Baubetreuer

= die Ubernahme und Durchfihrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die im
Zusammenhang mit der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft stehen

Beteiligungsgesellschaften

Unternehmen Stammkapital Anteil
EUR EUR | %
Elbtal Beteiligungsgesellschaft mbH 153.450 105.850 69
(unmittelbar)

41



Beteiligungsbericht 2011 der GroBen Kreisstadt Radebeul — BZGR

Finanzbeziehungen

Die BZGR zahlte Darlehenszinsen i.H.v. 113,3 TEUR. Dies sind Zinsverbindlichkeiten
gegeniber der GroBen Kreisstadt Radebeul zum 31.12.2011, die mit der Zahlung im
Jahr 2012 beglichen wurden.

Es erfolgte im Jahr 2011 die Tilgung des Gesellschafterdarlehens der Besitzgesell-
schaft i.H.v. 276,7 TEUR durch den Kauf von Flurstiicken durch die Stadt Radebeul
und die damit verbundene Verrechnung mit dem Gesellschafterdarlehen (SR 56/10-
09/14 vom 24.11.2010).

Es bestanden auBerdem regulare Finanzbeziehungen.

Organe

» Gesellschafterversammlung

= Aufsichtsrat

= Geschéftsfihrung
Gesellschafter

Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BGR), vertreten durch Herrn Ge-
schaftsfuhrer Hans-Joachim Pilz

Aufsichtsrat

Herr Bert Wendsche Oberblrgermeister (Vorsitzender)

Herr Karsten Strobach Dipl.-Wirtschaftsinformatiker (Stellvertreter)
Herr Dr. Jérg Muller 1. Blrgermeister

Herr Glnter Philipp Dipl.-Wirtschaftler (i. R.)

Herr Dr. Roland Schreckenbach Geschéftsfiihrer

Herr Frank Sparbert Leiter Qualitatsmanagement (i. R.)

Herr Dr. Ulrich Reusch Ministerialdirigent

Herr Martin Schaarschmidt Journalist

Frau Miriam Mintjes Dipl.-Sozialarbeiterin

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen im Geschaftsjahr 10 TEUR.
Geschaftsfihrung

Geschaftsfihrerin Frau Ruth Witschorek
Prokurist Herr Hans-Joachim Pilz

sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Béhret Lindstedt Partnerschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

MaxstraBe 8

01067 Dresden

Als Wirtschaftsprifer wurden Herr Lindstedt und Herr Mller bestellt.
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Anzahl der Arbeitnehmer

| 2009 | 2010 | 2011

Angestellte (einschlieBlich Geschaftsfiihrer) ‘ 14 | 14 ‘ 15
Entwicklung des Wohnungsleerstandes
Wohnungsleerstand | 31122010 | 31.12.2011
Gesamtbestand an Wohneinheiten 1.183 1.174
davon Leerstand 114 = 9,64 % 92 =7,84%

davon vermietbare Wohneinheiten 7 =0,59 % 3=0,26 %

davon zum Verkauf vorgesehen 9=0,76 % 11 =0,94 %

Unternehmensdaten |
2009 | 2010 2011 Diff.
Ist Ist Plan | Ist |Plan/Ist

Aus der GuV TEUR
Umsatzerlése 5.779| 6.370| 6.055| 6.137 +82
Erhéhung/Verminderung Bestand FE u. UE -32 -264 7 -169 -176
Aktivierte Eigenleistungen - - - - -
Sonstige betriebliche Ertrage 414 268 139 717 +578
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -2.047| -2.142| -2.094| -2.477 -383
Personalaufwand -576 -557 -581 -547 +34
Abschreibungen -1.368| -1.414| -1.526| -1.452 +74
Sonstige betriebliche Aufwendungen -384 -488 -371 -368 +3
Ertrage aus Beteiligungen 3.216| 3.729| 2.952| 3.636| +684
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen/Ertrage -1.240| -1.243| -1.204| -1.082| +122
Ergebnis d. gewdhnl. Geschéaftstatigkeit 3.762| 4.259| 3.377| 4.394| +1.017
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.650| -2.092| -1.497| -2.021 -524
Sonstige Steuern -118 -111 -116 -116 0
Jahresgewinn/ Jahresverlust 1.994| 2.056| 1.764| 2.258| +494
Vorabausschittung - - - - -
Bilanzgewinn 1.994| 2.056| 1.764| 2.258| +494

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit im Wirtschaftsjahr 2011 i.H.v.
4.394 TEUR (Vj. 4.259 TEUR) wird wesentlich durch die Ausschittung von der Elbtal-
Beteiligungsgesellschaft mbH an die Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH i.H.v.

3.636 TEUR (Vj. 3.729 TEUR) beeinflusst.

2009
%

2010
%

2011
%

Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung
Vermdgensstruktur
Fremdkapitalquote

Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote
Eigenkapitalreichweite

74,60
91,71
41,59

58,41
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2009 2010 2011
% % %

Liquiditat
Effektivverschuldung 21.765,1 TEUR| 21.835,7 TEUR| 21.115,2 TEUR
kurzfristige Liquiditat 165,76 156,29 160,64
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite 5,81 5,89 6,35
Gesamtkapitalrendite 4,83 5,14 5,24
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow 3.362,3 TEUR| 3.469,7 TEUR| 3.710,2 TEUR
Sonstige
Personalaufwandsquote 10,01 9,12 9,17

Die Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH weist bei der Kennzahlenberechnung
Besonderheiten auf. Das wirtschaftliche Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:
Bilanzielles Eigenkapital
+ Darlehen der GroBen Kreisstadt Radebeul
(- Sonderverlustkonto aus Ruckstellungsbildung gem. § 17 Abs. 4 DMBIIG)
= Wirtschaftliches Eigenkapital

Der Saldo des von der GroBen Kreisstadt Radebeul gewéahrten Darlehens wurde auf-
grund der Darlehenskonditionen und des Darlehenszwecks dem wirtschaftlichen Ei-
genkapital der Gesellschaft zugeordnet.

Das Sonderverlustkonto aus Ruckstellungsbildung gem. § 17 Abs. 4 DMBIIG wurde bei
der Bilanzsumme im Jahr 2009 vernachlassigt.

Hingegen wird das Gesellschafterdarlehen beim Fremdkapital in Abzug gebracht.

Ausziige aus dem Lagebericht gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

Zum Stand 31.12.2011 wurden durch die Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH
(BZGR) 1.200 Wohn- und Gewerbeeinheiten bewirtschaftet. Die leichte Verringerung
des Immobilienbestandes gegentiber dem Vorjahr ergibt sich hauptsachlich aus der
Realisierung von Objektverk&ufen.

Das Ziel der konsequenten Fortfiihrung der positiven Entwicklung des Unternehmens
wurde im Jahr 2011 wieder erreicht. [...]

Auf der Grundlage der in den Vorjahren durchgefiihrten SanierungsmaBnahmen konn-
te trotz der leichten Verringerung der bewirtschafteten Nutzflache innerhalb des Jahres
eine Steigerung der Erlése aus Mieten und Pachten erreicht werden. Gleichzeitig wur-
de bei den Erldsschmalerungen aus Leerstédnden eine wesentliche Senkung erzielt.

In Fortflhrung der Unternehmensstrategie sind auch im Berichtsjahr erhebliche finan-
zielle Mittel fur die Verbesserung des Objektbestandes aufgewendet worden. Zur Fi-
nanzierung dieser umfangreichen MaBnahmen wurden die aus den Verkaufen reali-
sierten Erlése vollumfanglich eingesetzt. Nach Durchfihrung dieser komplexen MaB-
nahmen erhdhte sich somit weiter der Anteil an zeitgemaBen Wohnungen fir die Er-
weiterung eines bedarfsgerechten Wohnungsangebotes, was sich auch in der vollstan-
digen Vermietung dieser Wohnungen widerspiegelt. Hauptsachlich durch diese fertig
gestellten Sanierungen sowie weiterer MaBnahmen zur schnellen Herstellung der Wie-
dervermietbarkeit freiwerdender Wohnungen unseres Bestandes wurde die
Leerstandsquote positiv beeinflusst.
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Ein weiterer notarieller Verkauf aus dem Anlagevermégen erfolgte zu Beginn des Jah-
res 2012. Dieser Erlés wird wieder vollumfanglich fir die geplanten SanierungsmaB-
nahmen verwendet.

Mit den getatigten InvestitionsmaBnahmen wurde der Anteil der voll- und teilsanierten
Objekte weiter erhdht. Fir die erforderlichen MaBnahmen an den noch unsanierten
und geringflgig teilsanierten Objekten, in denen auch der Anteil an Leerstdnden am
héchsten ist, ist die Erwirtschaftung der notwendigen umfangreichen finanziellen Mittel
in den zukUnftigen Jahren geplant.

[..]

Es ist festzustellen, dass zu keiner Zeit die Liquiditat des Unternehmens gefahrdet war.

Im Jahr 2012 sind weitere Komplexsanierungen und MaBnahmen zur Vervollkomm-
nung sanierter Objekte sowie die planungsseitige Vorbereitung der im Jahr 2013 beab-
sichtigten SanierungsmaBnahmen vorgesehen. Mit diesen MaBnahmen wird die Ver-
besserung des Wohnungsbestandes und auch die kontinuierliche Senkung des Leer-
standes zielgerichtet fortgefiihrt. Damit sind wichtige Grundlagen zur weiteren Starkung
der Ertragskraft des Unternehmens gegeben. Zur Weiterflhrung dieser Entwicklung
sind auch zukinftig SanierungsmaBnahmen in gréBerem Umfang erforderlich und pla-
nungsseitig untersetzt.

Zum Erreichen eines hdchstméglichen Investitionsvolumens und zur Vermeidung
UberméBiger Kreditaufnahmen, welche in den Folgejahren die Vermdgens- und Er-
tragslage des Unternehmens durch hdhere Zinsaufwendungen negativ belasten war-
den, sind auch noch im Jahr 2012 einzelne Grundstiicksverkdufe geplant. Die Auswahl
erfolgt hierbei unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit fir die BZGR.

Die Auswirkungen dieser Verfahrensweise auf unser Unternehmen werden unter Zu-
grundelegung der jahrlich zu aktualisierenden Mittelfristplanung einer genauen Uber-
wachung unterzogen. Die standige Verbesserung der bisherigen Ergebnisse bestétigt
die gewahlte Unternehmensstrategie. Im Rahmen der Planung der Liquiditat sind die
erforderlichen liquiden Mittel fUr die noch offenen Entscheidungen zu Zuordnungen von
Grundstiicken mit zu berlcksichtigen, welche in den zurlickliegenden Jahren einge-
stellt und nicht verbraucht wurden.

Mit den bisherigen erzielten Erfolgen bei der Leerstandsentwicklung und der Fortset-
zung dieser ricklaufigen Tendenz im Jahr 2012 sind gesetzte Ziele erreicht worden.
Dieser Punkt wird jedoch auch weiter als wichtiger Einflussfaktor im Geschéftsfeld un-
seres Unternehmens angesehen. Daraus resultierend stellen die detaillierte Analyse
der Leerstandsentwicklung und die Ausschépfung der bestehenden Mdéglichkeiten zur
Einflussnahme auch zukinftig einen wichtigen Bestandteil der Arbeit der Geschéftslei-
tung dar. In diesem Zusammenhang ist jedoch festzustellen, dass der vermietbare
Leerstand einen sehr geringen Anteil darstellt.

Die Nutzung der neuen Medien und weiterer WerbemaBnahmen zum Zwecke der Mie-
tergewinnung, des Erreichens eines breiten Kreises von Kaufinteressenten und Pra-
sentation unseres Unternehmens soll mit zur weiteren Verringerung der Leerstands-
quote und damit zur Erhéhung der Umsatzerlése beitragen.

Auch in kommenden Jahren wird die konsequente Verfolgung der positiven Entwick-
lung der Vermégens- und Ertragslage des Unternehmens durch die Geschaftsflihrung
die Grundlage fur die Realisierung von umfangreichen Investitionen in den Objektbe-
stand bilden. Ziel ist dabei die standige Verbesserung des Wohnungsangebotes ent-
sprechend den aktuellen Mieterbedirfnissen als Grundlage flr eine zeitnahe Vermiet-
barkeit.
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Fir das Jahr 2012 geht die Gesellschaft von einer weiteren positiven Entwicklung des
Unternehmens aus.

Auf der Grundlage der Flnfjahresplanung und unter Bertcksichtigung der bisherigen
erzielten Ergebnisse kann festgestellt werden, dass keinerlei Geféahrdung fir den Fort-
bestand des Unternehmens in den kinftigen Jahren besteht.

Radebeul, den 25. April 2012

Witschorek
Geschéaftsfihrerin

Genau wie bei der Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH wurde
fir die Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH ab 01.01.2010 ein FrUherken-
nungssystem eingefihrt. Es beinhaltet unternehmensspezifische finanz- und leis-
tungswirtschaftliche Kennzahlen, die monatlich oder jéhrlich dargestellt werden. Bei der
Entwicklung des Friherkennungssystems fand eine enge Abstimmung mit der Unter-
nehmensfihrung statt.
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6.4 Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul

Beteiligungsubersicht

Anschrift: SteinbachstraBe 13 Tel.: 0351/8 38 19 96
01445 Radebeul Fax: 0351/8 38 19 97
E-Mail: info@sbf-radebeul.de

Homepage: http://www.baden-in-radebeul.de/

Griindungsjahr 2004 (HRB 23572)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

| EUR | %

Stammkapital Beteiligungsgesellschaft der Stadt 25.000 100
Radebeul mbH

Unternehmensgegenstand

Seit dem 01. Januar 2005 ist Gegenstand der Gesellschaft die Bewirtschaftung und
Verwaltung von Anlagen als Betriebsgesellschaft und insbesondere:

= die Betreibung und Unterhaltung von stéadtischen Sport- und Freizeitanlagen und
Badern,

= die Betreibung und Unterhaltung von Sport- und Freizeitanlagen und Badern im
Auftrag Dritter,

* die Errichtung und die Vorhaltung von Sport- und Freizeitanlagen,

= die Ubernahme von Aufgaben im Bereich Bader, Sport- und Freizeitanlagen und
insbesondere Aufgaben des Veranstaltungsmanagement,

= die Ubernahme und Durchfiihrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die
den Bereich Sport und Freizeit betreffen.

Finanzbeziehungen

Es erfolgten zu kostendeckenden Entgelten Leistungen flr den Schulsport an die
sbf GmbH i.H.v. 175,5 TEUR.

Es bestanden auBerdem regulare Finanzbeziehungen.
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Organe

» Gesellschafterversammlung
= Aufsichtsrat
= Geschéftsfihrung

Gesellschafter

Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BGR), vertreten durch Herrn Ge-
schaftsfuhrer Hans-Joachim Pilz

Aufsichtsrat

Herr Dr. Christian Werner 2. Burgermeister Vorsitzender
Barbara Sehnert Verwaltungsfachwirt (i.R.) Stellvertreterin
Herr Bert Wendsche Oberblrgermeister

Herr Gregor Beger Dipl.-Ing.

Herr Christian Fischer Rechtsanwalt

Frau Eva Oehmichen Hausfrau

Herr Titus Reime Angestellter

Herr David Schmidt Student

Herr Frank Thomas Schulleiter (i. R.)

Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr 9 TEUR.
Geschaftsfiihrung

Geschéaftsfiihrer Herr Bernd Willomitzer

sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Béhret Lindstedt Partnerschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

MaxstraBe 8

01067 Dresden

Als Wirtschaftsprifer wurden Herr Muller und Herr Lindstedt bestellt.

Anzahl der Arbeitnehmer

2009 2010 2011
Angestellte (einschlieBlich Geschaftsfuhrer) 36 35 31
Auszubildende 1 1 0
Altersteilzeit (Freizeitphase) 3 2 1
Gesamtanzahl Mitarbeiter 40 38 32
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Unternehmensdaten
2009 | 2010 2011 Diff.

Ist Ist | Plan | Ist | Plan/Ist
Aus der GuV TEUR
Umsatzerldse 1.915| 1.878| 1.909| 1.852 -57
Sonstige betriebliche Ertréage 28 29 56 30 -26
Materialaufwand -439| -479| -455| -502 -47
Personalaufwand -1.318] -1.335|-1.418| -1.328 +90
Abschreibungen -17 -19 -23 -16 +7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.362| -1.368 |-1.389| -1.313 +76
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen/Ertrage 28 29 0 9 +9
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit | -1.165| -1.265|-1.320| -1.268 +62
Sonstige Steuern -18 -18 -18 -19 -1
Ertrage aus Verlustibernahme 1.300| 1.300| 1.300| 1.300 0
Jahresgewinn / Jahresverlust 117 17 -38 13 +51
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 786 903 370
Vorabausschittung 0| -550 0
Bilanzgewinn 903 370 384

Die Ertrage aus Verlustibernahme resultieren aus dem Finanzierungszuschuss des
Gesellschafters, der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH. Zur besseren
Darstellung der Leistung des Unternehmens erfolgt die Erfassung des Zuschusses
auBerhalb der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit.

2009 2010 2011
% % %

Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung 269,66 10,22 149,29
Vermoégensstruktur 9,67 21,19 12,37
Fremdkapitalquote 14,75 60,65 47,57
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 82,61 36,91 48,77
Eigenkapitalreichweite -
Liquiditat
Effektivverschuldung -928,2 TEUR -229,4 TEUR -404,8 TEUR
kurzfristige Liquiditat 1.414,90 140,75 210,16
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite 11,38 3,41 2,59
Gesamtkapitalrendite 9,40 1,26 2,80
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow 133,7 TEUR 35,5 TEUR 29,6 TEUR
Sonstige
Personalaufwandsquote 68,85 71,14 71,71

Die Eigenkapitalquote hat sich im Jahr 2010 im Vergleich zu 2009 deutlich verringert,
da der Gesellschaft durch Gesellschafter- und Stadtratsbeschluss 550 TEUR liquides

Kapital enthommen wurden.
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Ausziige aus dem Lagebericht gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

1. Allgemeines

Im Jahr 2011 wurden die von uns betriebenen 3 Fremdobjekte neu ausgeschrieben.
Die sbf GmbH bewarb sich erneut, wobei es sich in der Ausschreibung um 6 Objekte
handelte. Das Ausschreibungsverfahren wies juristische Méangel auf, worauf wir die
Vergabekammer Sachsen zur Prifung anriefen. Im Ergebnis wurde die Ausschreibung
zurlickgezogen. Die sbf GmbH wurde 2012 erneut beauftragt, die Fremdobjekte, wie
bisher, weiter zu betreiben.

2. Betriebsleistung

[...]
Der Rickgang der Umsatzerlése gegenliber dem Vorjahr um ca. 25.000 EUR beruht
insbesondere auf witterungsbedingt erneut ricklaufigen Erlésen der Freibader.

3. Genutzte Anlagen

Die sbf GmbH betreibt die vom Eigenbetrieb gepachteten Anlagen. Der Anlagenbe-
stand hat sich im Jahr 2011 nicht verandert. Dartber hinaus wurden weiterhin die
fremden Anlagen, die Sporthallen in MeiBen, Nossen und Coswig betrieben.

Die GmbH ist nicht Eigentimer von Immobilien bzw. Anlagen. Deshalb erfolgt hierzu
kein Ausweis im Anlagevermdgen.

Im Berichtsjahr 2011 wurden Investitionen i.H.v. 11 TEUR getétigt.

4. Geschéaftsvorfalle mit besonderer Bedeutung

Im Jahr 2011 gab es keine besonderen Vorfélle, die das wirtschaftliche Ergebnis beein-
flusst hatten. Das in 2010 an die Weingut und Weinstube Hofl6Bnitz Betriebsgesell-
schaft mbH ausgereichte Darlehen wurde in 2011 fristgerecht zuriickgezahlt.

5. Eigenkapital

[...] Per Beschluss und Vertrag erhélt die sbf GmbH von der Beteiligungsgesellschaft
der Stadt Radebeul (Gesellschafter) einen Finanzierungszuschuss von 1,3 Mio. EUR
pro Jahr. Diese Mittel sind fiir 2011 nicht vollstandig an die sbf GmbH Gberwiesen wor-
den. Zum 31. Dezember 2011 bestand noch eine offene Restforderung i.H.v.
350.000,00 EUR. In dieser Hohe fehlte der sbf GmbH die Liquiditédt, um die vertragli-
chen Pachtzahlungen an den Eigenbetrieb sbf i.H.v. 1,0 Mio. EUR vollstandig zu zah-
len.

[..]

8. Personalentwicklung

Hier gab es nur geringfugige Veranderungen durch Auslaufen befristeter Vertrage.

Am Jahresende hatte die Gesellschaft 31 Mitarbeiter, davon 1 befristeter Mitarbeiter.
Zum Ende des Vorjahres waren 35 Mitarbeiter beschaftigt. [...]

Der mdgliche Anteil der erfolgsabhangigen Entlohnung wurde durch gute Arbeitsleis-
tungen weiter ausgeschdépft. Das im Jahr 2007 eingeflihrte System der erfolgsabhangi-
gen Entlohnung hat sich bewahrt.
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9. Chancen und Risiken fir die Folgezeit

Die sbf GmbH konnte wirtschaftlich stabil arbeiten und das Ziel des Wirtschaftsplanes
das siebente Jahr in Folge Ubererfillen.

Die GmbH wird auch zuklnftig auf Zuschiisse angewiesen sein, um Objekte weiter
unter den kalkulatorischen Preisen zur Nutzung anbieten zu kénnen. Probleme wiirden
bei einer Reduzierung der H6he des Zuschusses entstehen, wenn nicht zugleich auch
die Pachtzahlung an den Eigenbetrieb entsprechend vermindert wirde (derzeit
1,0 Mio. EUR), da 300.000,00 EUR zur Kompensation der gegenwartigen politischen
Preise fir die Nutzung der Sportanlagen in der GmbH verbleiben missen. Auf Grund
permanent steigender Kosten muss Uber Anpassungen bei den Nutzerpreisen nachge-
dacht werden. Hierzu ist im Aufsichtsrat in 2011 die Diskussion angestoBen worden.

Der Landkreis MeiBen wird die bislang von der sbf GmbH betriebenen Sporthallen
MeiBen, Nossen und Coswig zusammen mit drei weiteren Objekten in 2012 nach der in
2011 gescheiterten Vergabe erneut ausschreiben. Verbunden ist damit fir die sbf
GmbH die Chance, weitere Erlésquellen mit positiven Deckungsbeitrdgen zu erschlie-
Ben. Sollte die Gesellschaft dagegen nicht den Zuschlag fir den Betrieb der Sportstat-
ten erhalten, werden sich die Erlés- und Ergebnissituation ab 2013 deutlich verschlech-
tern.

[...]
Radebeul, 23. Marz 2012

Willomitzer
Geschaftsfihrer
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6.5 Wirtschaftsforderung Region MeiBen GmbH

Beteiligungsubersicht

Meifiesd
A
Anschrift: Neugasse 39/40 Tel.: 03521/40 58 73/ -74
01662 MeiBen Fax: 03521/40 58 75
E-Mail: post@wrm-gmbh.de
Homepage: http://www.wrm-gmbh.de
Grindungsjahr 2002 (HRB 22152)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 38.000 100
Landkreis MeiB3en 12.650 33,29
Sparkasse MeiBen 10.000 26,32
GroBe Kreisstadt Coswig 1.600 4,21
GroBe Kreisstadt MeiBen 2.000 5,26
GroBe Kreisstadt Radebeul 2.200 5,79
GrofBe Kreisstadt Riesa 2.500 6,58
Stadt Groditz 500 1,32
Stadt Lommatzsch 400 1,05
Stadt Nossen 550 1,45
Stadt Radeburg 550 1,45
Stadt Strehla 300 0,79
Gemeinde Diera-Zehren 250 0,66
Gemeinde Glaubitz 150 0,39
Gemeinde Hirschstein 150 0,39
Gemeinde Kabschitztal 200 0,53
Gemeinde Ketzerbachtal 200 0,53
Gemeinde Klipphausen 400 1,05
Gemeinde Leuben-Schleinitz 100 0,26
Gemeinde Moritzburg 550 1,45
Gemeinde Naunwalde 50 0,13
Gemeinde Niederau 300 0,79
Gemeinde Priestewitz 250 0,66
Gemeinde Rdderaue 200 0,53
Gemeinde Schonfeld 150 0,39
Gemeinde Stauchitz 250 0,66
Gemeinde Triebischtal 300 0,79
Gemeinde Weinbodhla 700 1,84
Gemeinde Wiilknitz 100 0,26
Gemeinde Zeithain 450 1,18
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Unternehmensgegenstand

= Ubernahme von Aufgaben der Wirtschaftsférderung und Strukturentwicklung im
und fir den Landkreis MeiBen und die dazugehdrigen Stadte und Gemeinden

= Sicherung vorhandener und die Schaffung der Voraussetzungen zur Entstehung
neuer Arbeitsplatze durch die Unterstitzung und Férderung der im Landkreis an-
sassigen Unternehmen

= Vermittlung und Beratung bei der Griindung oder der Ansiedlung von Unternehmen
im Landkreis MeiBen

= Allgemeine Férderung des Tourismus durch Werbung fir die Region Landkreis
MeiBen

Die Gesellschaft arbeitet ohne Gewinnstreben. Ein eventuell erzielter Gewinn wird

ausschlieBlich zur Erflllung des Gesellschaftszweckes verwendet.

Finanzbeziehungen

Im Geschaftsjahr 2011 wurden 13,9 TEUR zur Finanzierung der Gesellschaft durch die
Stadt an die WRM GmbH gezahlt.
Es bestanden auBerdem regulare Finanzbeziehungen.

Organe

» Gesellschafterversammlung

= Aufsichtsrat

= Geschéftsfihrung
Gesellschafter
Landkreis MeifBBen Gemeinde Ketzerbachtal
Sparkasse MeiBen Gemeinde Klipphausen
GroBe Kreisstadt Coswig Gemeinde Leuben-Schleinitz
GroBe Kreisstadt MeiBen Gemeinde Moritzburg
GroBe Kreisstadt Radebeul Gemeinde Naunwalde
GroBe Kreisstadt Riesa Gemeinde Niederau
Stadt Groditz Gemeinde Priestewitz
Stadt Lommatzsch Gemeinde Rdderaue
Stadt Nossen Gemeinde Schonfeld
Stadt Radeburg Gemeinde Stauchitz
Stadt Strehla Gemeinde Triebischtal
Gemeinde Diera-Zehren Gemeinde Weinbohla
Gemeinde Glaubitz Gemeinde Wiilknitz
Gemeinde Hirschstein Gemeinde Zeithain
Gemeinde Kabschitztal
Aufsichtsrat
Herr Arndt Steinbach Vorsitzender
Herr Rolf Schlagloth stellvertretender Vorsitzender

Herr Rainer Schikatzki
Herr Andreas Hubler

Frau Gerti Topfer

Herr Bert Wendsche

Herr Uwe Klingor

Herr Hans-doachim Weigel
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Geschaftsfiihrung

Geschéaftsfiihrer Herr Sascha Dienel

sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

was AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Flrstenrieder Str. 281
81377 Minchen

Als Wirtschaftsprifer wurde Herr Dr. Wasmer bestellt.

Unternehmensdaten
2009 | 2010 2011 Diff.
Ist Ist | Plan | lIst | Plan/lst
Aus der GuV TEUR
Umsatzerlése 144 149| 174 129 -45
Erhdhung des Bestands in Arbeit befindlicher 12
h - - - +12
Auftrage
Sonstige betriebliche Ertrédge 7 18 - 35 +35
Materialaufwand -82| -104| -142| -113 +29
Personalaufwendungen -143| -181| -183| -208 -25
Abschreibungen -4 -4 -4 -4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -68 -59 -54 -59
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen /Ertrage 4 3 4 4
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -142| -178| -205| -204 +1
Sonstige Steuern - - - -
Jahresgewinn/Jahresverlust -142| -178| -205| -204 +1
2009 2010 2011
% % %
Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung 60,18 115,51 178,63
Vermoégensstruktur 2,17 1,97 1,45
Fremdkapitalquote 7,07 7,48 10,34
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 92,93 92,52 89,17
Eigenkapitalreichweite 2,56 2,09 1,86
Effektivverschuldung -354,4 TEUR -364,5 TEUR -373,2 TEUR
kurzfristige Liquiditat 3.959,12 494517 4.063,20
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2010
%

2011
%

Rentabilitat

Eigenkapitalrendite -39,06 -47,76 -53,68
Gesamtkapitalrendite - - -
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow -137,9 TEUR -174,2 TEUR -200,4 TEUR

Sonstige
Personalaufwandsquote 99,20 121,65 148,20

Ausziige aus dem Lagebericht geman § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

1. Geschaftsverlauf

[...]Die wirtschaftliche Entwicklung bei den Unternehmen im Landkreis hat sich im Jahr
2011 noch einmal im Verhaltnis zum Vorjahr verbessert. Entsprechend haben Unter-
nehmen wieder Anfragen nach Gewerbeflachen und —objekten im Landkreis MeiBen
gestellt ebenso wie Beratungen zu Foérder- und Finanzierungsmdglichkeiten in An-
spruch genommen. Einige Standortpréasentationen und —besichtigungen konnten unter
anderem zusammen mit Vertretern der Wirtschaftsférderung Sachsen durchgefiihrt
werden. Zwei Ansiedlungsentscheidungen und damit verbundene Grundstlckserwerbe
wurden im Jahr 2011 getroffen bzw. getéatigt. AuBerdem konnte die Produktion bei ei-
nem insolventen Unternehmen im landlich gepragten Raum unter einem neuen Unter-
nehmensverbund wieder aufgenommen werden. Des Weiteren ist ein Unternehmen
aus dem Bereich Keramik nach langerer Kurzarbeit wieder vollsténdig in die Produktion
eingestiegen und hat zudem die Errichtung eines Logistiklagers im Landkreis be-
schlossen. In beiden Fallen war die WRM unterstutzend tétig.

Zahlreiche auch kleinere Unternehmen haben Investitionsentscheidungen 2011 getrof-
fen und Antrédge auf Investitionsférderung gestellt. Aufgrund der Auslastung und der
damit verbundenen verlangerten Bearbeitungszeit innerhalb der Férderbank, im Ver-
gleich zu den Vorjahren, haben einige Unternehmen mit der Umsetzung ihrer MaB-
nahme zum Jahresende 2011 jedoch noch nicht begonnen. Durch diese MaBnahmen
werden eine groBe Anzahl von Arbeitsstellen im Landkreis gesichert und auBerdem
weitere Stellen geschaffen.

Auch im Jahr 2011 unterstiitzte und betreute die WRM GmbH wieder Existenzgriinder
im Landkreis MeiBen. Die Anzahl der betreuten Existenzgriinder war vergleichbar mit
der im Vorjahr. Ab der zweiten Jahreshalfte sprachen vermehrt Existenzgriinder aus
dem Betreuungskreis des Jobcenters (Bezieher von Arbeitslosengeld Il) beziglich Be-
ratungen vor.

Im Rahmen des Regionalmanagements des Landkreises MeiBen wurde das im De-
zember 2010 begonnene Projekt ,Fachkraftesicherung® 2011 weitergefthrt. Dieses hat
eine Projektdauer bis einschlieBlich Dezember 2012. Hierbei werden MaBnahmen auf-
gefihrt und koordiniert, welche dazu beitragen sollen, dass der regionalen Wirtschaft
auch kinftig ausreichend Fachkrafte zur Verfigung stehen.

Im Jahr 2011 hat die WRM GmbH ein neues Corporate Design inklusive neuem Logo
erarbeiten lassen und im 3. Quartal eingefiihrt. Dieses erfolgte in Verbindung mit der
Erstellung eines neuen Webportals. Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft soll hier-
durch als eigensténdige Einheit und als Dienstleister im Gesamtlandkreis wahrgenom-
men werden.
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Das Regionalmanagement fir das LEADER-Gebiet Lommatzscher Pflege, welches
bereits seit Marz 2008 durch die WRM verantwortet wird, konnte erfolgreich fortgesetzt
werden. Der zugrundeliegende Geschaftsbesorgungsvertrag hat eine Laufzeit bis Ende
2013. Im Jahr 2011 erfolgte eine Anpassung der Mitarbeiterkapazitat bei der WRM
GmbH von 1,5 auf 1,6. Diese Anpassung war aufgrund des erhéhten Beratungs- und
Bearbeitungsaufwands fur Projekte erforderlich. Auch durch den erneut auBerordentli-
chen Einsatz der Regionalmanagerinnen ist es gelungen, das Budget von 4,2 Mio. Eu-
ro fir 2011 vollstandig mit Projekten zu untersetzen. Zahlreiche Projektvorschlage und
—ideen wurden auf Forderfahigkeit hin geprift und betreut. Fir das umfassende grenz-
Uberscheitende Kooperationsprojekt mit dem Burgenland, Osterreich, wurden weitere
vorbereitende MaBnahmen umgesetzt.

Im Geschéftsjahr 2011 erzielte die Gesellschaft eine Gesamtleistung in H6he von
140.111,44 Euro. Diese wurde im Wesentlichen aus dem Geschéftsbesorgungsvertrag
mit dem Forderverein fir Heimat und Kultur in der Lommatzscher Pflege e.V. fir das
Regionalmanagement des LEADER-Gebietes Lommatzscher Pflege, aus der Férde-
rung Uber die Mittelstandsrichtlinie fir das KOMMtest-Projekt ,Mittelstandsfreundliche
Verwaltung Sachsen — Fur den Mittelstand wie aus einer Hand"“ sowie Uber das Projekt
,Fachkraftesicherung“ im Rahmen des Regionalmanagements des Landkreises Mei-
Ben generiert.

2. Darstellung der Lage

Die WRM GmbH wurde im Geschéftsjahr 2011 durch den Landkreis MeiBen, die Spar-
kasse MeiBBen sowie die Stadte und Gemeinden [...] finanziert.

[...]

Die Einzahlungen erfolgten in die Kapitalriicklage. Demzufolge wird das Bilanzbild
durch die H6he der Kapitalriicklage der Gesellschaft gepragt. Das Eigenkapital betragt
zum Bilanzstichtag 380.767,43 Euro. Das Anlagevermdgen besteht aus Vermdgensge-
gensténden i. H. v. 6.206,00 Euro. Die Aktiva der WRM GmbH bestehen im Wesentli-
chen aus Bankguthaben i. H. v. 404.553,40 Euro. Der Jahresverlust betragt 204.382,02
Euro.

Pragend flr die Ertragslage waren neben den Personalkosten i. H. v. 207.647,62 Euro
der Aufwand fur Fremdleistungen i. H. v. 112.719,41 Euro.

3. Finanzlage

Es ist festzustellen, dass das Vermdgen durch langfristige Finanzierungsmittel gedeckt
ist. Einziges Finanzierungsmittel ist das Eigenkapital. Die WRM GmbH hat zum Bilanz-
stichtag keine Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

Fir das Geschéftsjahr 2011 ergibt sich ein negativer Cash-Flow aus laufender Ge-
schéftstatigkeit wie in vorherigen Jahren. Da fiir die Gesellschaft kein Gewinnstreben
besteht, sondern die Erfullung der Aufgaben im Vordergrund steht, wie beispielsweise
Ansiedlung von Unternehmen im Landkreis oder Unterstitzung der im Landkreis an-
sassigen Unternehmen, fihrt dies nicht zu einem damit verbundenen Handlungsbe-
darf.

Einzahlungen in die Kapitalriicklage sind der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2011 in
H6he von 212.124,00 Euro zugeflossen.

4. Ertragslage
[...] Aufgrund des Unternehmensgegenstandes ist die Ertragskraft des Unternehmens

begrenzt.
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Zur Abdeckung der bilanziellen Verluste ist die WRM GmbH folglich auf Beibehaltung
der jahrlichen Kapitalriicklage durch die Gesellschafter angewiesen.

5. Risiken und kuinftige Entwicklung

Die WRM GmbH ist in den nachsten Jahren weiter auf die satzungsgeman festgelegte
Einzahlung in die Kapitalriicklage durch die Gesellschafter gebunden. Die Hauptrisiken
des Unternehmens liegen demzufolge insbesondere in der Entwicklung der Einnahme-
situation der kommunalen Haushalte. Ohne die Einzahlungen in die Kapitalriicklage ist
das Unternehmen nicht Uberlebensféhig.

Entsprechend dem Beschluss der Gesellschafterversammlung 2009 zur Erweiterung
des Gesellschafterkreises haben weitere Kommunen aus dem Altlandkreis Riesa-
GroBenhain die Mdglichkeit eines Beitritts geprift. In der ersten Jahreshalfte 2011 be-
schlossen mit der Stadt Gréditz und der Gemeinde Nauwalde zwei weitere Kommunen
aus dem Altlandkreis Riesa-GroBenhain einen Beitritt zur Gesellschaft und erwarben
Geschéftsanteile. Der Stadtrat von GroBenhain hat im Dezember 2011 positiv Uber
eine Beteiligung an der Wirtschaftsférderungsgesellschaft abgestimmt. Die notarielle
Beurkundung des Erwerbs von Geschéftsanteilen durch die GroBe Kreisstadt GroBen-
hain erfolgt Anfang 2012. Unabh&ngig vom Status der Kommunen als Gesellschaf-
ter/Nichtgesellschafter wurden die Dienstleistungen der WRM im gesamten Kreisgebiet
angeboten. Mit der weiteren Aufnahme neuer Gesellschafter fand keine Anpassung
oder Anderung des bisherigen Leistungsspektrums statt.

Die Umlageerhéhung der WRM GmbH durch die Neugesellschafter geht einher mit
einer deutlichen Erweiterung des Betreuungsgebietes. Perspektivisch wird eine perso-
nelle Aufstockung notwendig sein, um das bisherige Beratungs- und Betreuungsniveau
zu erhalten. Die Entwicklung des Anfrageverhaltens von Unternehmen und Existenz-
grindern im Verlauf des Jahres 2011 unterstreichen dies. Mit den vorhandenen finan-
ziellen Mitteln wird eine Erhéhung des Bestandes jedoch nur Uber eine Finanzierung
aus der Ricklage mdglich sein, da auf Projektférderungen wie vor 2011, bei denen
auch Personalkosten iUbernommen wurden, nur noch bedingt zur Verfigung stehen.

6. Voraussichtliche Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2012 werden geringere Erlése als im Vorjahr erwartet. Wesentliche
Einnahmequellen ergeben sich dabei aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem
Forderverein fir Heimat und Kultur in der Lommatzscher Pflege e.V. fir das Regional-
management des LEADER-Gebietes Lommatzscher Pflege. AuBerdem flieBen For-
dermittel durch das KOMMtest-Projekt (Mittelstandsfreundliche Verwaltung Sachsen —
Fdr den Mittelstand wie aus einer Hand) sowie das Projekt ,Fachkraftesicherung” im
Rahmen des Regionalmanagements des Landkreises MeiBen in den WRM-Haushalt
ein.

Die laufenden Aufwendungen werden satzungsgemaB durch die Einzahlungen der
Gesellschafter gedeckt. Im Jahr 2012 wird mit Aufwendungen gerechnet, die Uber die
Einzahlungen der Gesellschafter hinausgehen. Daher soll ein Rickgriff auf die Rickla-
ge der Gesellschaft erfolgen. Die Rlcklage wurde daflr gebildet, dass in Jahren mit
weniger Einnahmen dennoch die Aufgaben der Wirtschaftsférderung vollumfanglich
ausgefihrt werden kénnen.

MeiBen, am 12. Marz 2012

Sascha Dienel
Wirtschaftsférderung Region MeiBen GmbH
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6.6 Weingut und Weinstube Hofl6Bnitz Betriebsgesellschaft mbH

Beteiligungsubersicht

== HofloBnitz

I einkoaltor scit 14

Anschrift: Knohllweg 37 Tel.: 0351/8 39 83 41
01445 Radebeul Fax: 0351/8 39 83 30
E-Mail: info@hofloessnitz.de
Homepage: http://www.hofloessnitz.de/
Griindungsjahr 1996 (HRB 15017)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

| EUR | %

Stammkapital GroBe Kreisstadt Radebeul 25.564,59 100

Unternehmensgegenstand

= Anbau, Erfassung, Herstellung, Verarbeitung und Absatz von Erzeugnissen aus
Trauben auf dkologischer Grundlage und nach anerkannten Erzeugnis-, Qualitats-
und Verkaufsregeln
= der Betrieb einer Weingastronomie im Gebaudeensemble der Hofl6Bnitz (Schop-
penstube) sowie auf dem AuBengeldnde mit charakteristischem, regionalem Ge-
tranke- und Speisenangebot aus eigener Produktion, aus der Produktion Dritter
sowie ausgewahlten auswartigen Weinsorten
= der Betrieb eines Geschaftes (Museumsladen) zur Verbreitung wissenschaftlichen
und popularwissenschaftlich-padagogischen Schriftgutes sowie regionalspezifi-
scher Warenangebote, die mit den Zielsetzungen der Stiftung Weingutmuseum
Hofl6Bnitz in Einklang stehen.

Finanzbeziehungen

In seiner Sitzung am 16.02.2011 beschloss der Stadtrat u.a., dass samtliche seitens
der Stadt gegeniber der HofléBnitz GmbH bestehenden Gesamtverbindlichkeiten aus
Gesellschafterdarlehen i.H.v. 262.710,05 EUR zu einem neuen Gesamtdarlehen zu-
sammengefasst und mit Wirkung rickwirkend zum 01.01.2011 mit einem Zinssatz von
3,5 %l/p.a. bei funfjahriger Zinsbindung und Tilgungsaussetzung unter Aufhebung der
bisherigen Regelungen neu konditioniert werden (SR 03/11-09/14).

Darlehenszinsen i.H.v. 9,2 TEUR wurden fir das Geschéftsjahr 2011 bezahlt und im
Haushalt 2012 der Stadt Radebeul vereinnahmt.

Es bestanden auBerdem regulare Finanzbeziehungen.
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Organe

» Gesellschafterversammlung
= Geschéftsfihrung

Gesellschafter

Der Gesellschafter zum Bilanzstichtag 31.12.2011 ist die GroBe Kreisstadt Radebeul.
Geschaftsleitung

Geschaftsfiuhrer Herr J6rg Hahn

Es wurde die Bildung eines zeitweise beratenden Ausschusses ,Aufsichtsrat Hofl6Bnitz
Betriebsgesellschaft mbH i.G.“ durch den Stadtrat am 19.05.2010 (SR 29/10-09/14)
beschlossen.

Laut Beschluss wird die Mitgliederzahl auf 7 festgelegt. Die Verteilung der Sitze erfolgt
im Einigungsverfahren nach § 42 Abs. 2 Satz 2 SachsGemO.

Als Mitglieder des Ausschusses sowie deren Stellvertreter wurden widerruflich folgen-
de Mitglieder des Stadtrates bestellt.

Fraktion Ordentliches Mitglied Stellvertreter

CDU Dr. Ulrich Reusch Herr Tilo Kempe

CDhuU Herr Gunter Jahn Herr Wolfgang Jacobi
Freie Wahler Herr Frank Thomas Herr Dr. Steffen Braun
Burgerforum/Griine Herr Martin Schaarschmidt Frau Gabriele Schirmer
Die Linke Herr Christian Fischer Herr Gunter Philipp

FDP Herr Frank Sparbert Herr Johannes Domasch
SPD Herr Thomas Gey Frau Miriam Muntjes

Der Ausschuss soll bis zur Bestatigung und nachfolgenden rechtsaufsichtlichen Ge-
nehmigung des neuen Gesellschaftsvertrages der Weingut und Weinstube HofléBnitz
Betriebsgesellschaft mbH und damit verbunden mit der Etablierung eines Aufsichtsra-
tes nach GmbHG die Kontroll- und Mitspracherechte des Stadtrates gem. §§ 95 ff.
SéachsGemO in analogem Umfang zu den Regelungen in den Gesellschaftsvertragen
der anderen stadtischen Gesellschaften mit unmittelbar oder mittelbar 100%-iger Betei-
ligung der Stadt Radebeul wahrnehmen.

Der Ausschuss stellt mit der Konstituierung des Aufsichtsrates seine Arbeit ein. Dabei
soll hinsichtlich der aus den Reihen des Stadtrates in den zukiinftigen Aufsichtsrat zu
entsendenden Mitglieder mdglichst Personenidentitat gewahrt werden.

sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Schneider + Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

LortzingstraBe 37

01307 Dresden

Als Wirtschaftsprifer wurden Herr Horn und Herr Liedtke bestellt.

Anzahl der Arbeitnehmer

| 2009 | 2010 | 2011
Angestellte (einschlieBlich Geschaftsfliihrer) \ 5 \ 6 \ 7,5
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Unternehmensdaten
2009 | 2010 2011 Diff.

Ist Ist | Plan | Ist | Plan/Ist
Aus der GuV TEUR
Umsatzerlése 230 279| 238 299 +61
Erhéhung/Verminderung Bestand FE und UE | -116 52 4 101 +97
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 39 0 31 +31
Sonstige betriebliche Ertréage 40 31 19 39 +20
Materialaufwand -62| -150| -126| -152 -26
Personalaufwand -98| -129| -190| -155 +35
Abschreibungen -16 -23 -23 -27 -4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -113| -181| -129| -212 -83
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen/Ertrage -14 -15 -19 -35 -16
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstétigkeit -149 -97| -226| -111 +115
auBerordentliche Ertrage - - - - -
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 - 0 1 -1
Sonstige Steuern -1 -1 -1 -1 0
Jahresgewinn/Jahresverlust -151 -98| -227| -111 +116

2009 2010 2011
% % %

Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung 20,68 10,45 11,16
Vermdgensstruktur 43,18 57,73 60,87
Fremdkapitalquote 159,97 151,28 141,01
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote -59,97 -51,28 -41,01
Liquiditét
Effektivverschuldung 347,5 TEUR 604,5 TEUR 905,1 TEUR
kurzfristige Liquiditat 626,19 123,85 273,63
Rentabilitat
Gesamtkapitalrendite 4,62 3,48 3,96
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow -135,3 TEUR -74,5 TEUR -83,9 TEUR
Sonstiges
Personalaufwandsquote 86,19 34,96 36,09

Die Sonderposten flr Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen werden zu 100 %

dem Eigenkapital zugeordnet.

Lagebericht gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

1. Allgemeine Situation des Unternehmens

Die deutsche Weinwirtschaft entwickelte sich trotz leichten Rickgangs im Jahre 2010
stabil und konnte im Jahre 2011 gegenuber dem Vorjahr weiter zulegen. Dabei sind bei
den Verbrauchern die Weine aus den eigenen Anbaugebieten in Deutschland mit Ab-
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stand Marktfihrer. Durch den steigenden Weinumsatz, konnte der deutsche Wein am
Markt seine Position mit 46 % Absatzvolumen im Gesamtsegment weiter festigen. So
konnte auch in der Betriebsgesellschaft insbesondere der BIO Wein hohe Zuwachsra-
ten im Absatz erzielen und findet immer stérkere Beachtung. Die Anbauflache im éko-
logischen Anbau_hat sich in den vergangenen vier Jahren nahezu verdoppelt (rund
5.000 ha). Der Oko-Anteil von 5% an der Gesamtrebflache ist einer der Héchsten
weltweit.

Die HofldBnitz in Radebeul mit dem Sachsischen Weinbaumuseum, dem Festsaal des
Lust- und Berghauses und dem neuen Géastehaus ist das Zentrum der sachsischen
Weinkulturlandschaft. In dessen Mauern kommt nach wie vor ein funktionierendes
Weingut seiner langjahrigen Tatigkeit nach und wird durch eine Restauration erganzt.
Durch das Museum und den biologischen Ausbau der Weine erhalt die historische An-
lage ein elementares Alleinstellungsmerkmal in der gesamten Region. Die HofldBnitz
ist gepragt von Innovation aus Tradition.

Die Gesellschaft ,Weingut und Weinstube Hofl6Bnitz Betriebsgesellschaft mbH* ist ein
wesentlicher Bestandteil dieser Gesamtanlage.

Im Jahr 2011 konnte sich die Gesellschaft in Bezug auf den Umsatz insbesondere
durch Zukauf und Abverkauf des Zukaufs, der Steigerung der Abséatze im eigenen
Weinladen (+15 TEUR; +40% zum Vorjahr) sowie der ErschlieBung von weiteren Um-
satzquellen (z.B. Weinstande auf Festen) erheblich verbessern. So gelang ihr eine
Umsatzsteigerung von 7,6 % (+21 TEUR) zum Vorjahr. Auf Grund der weiteren Umset-
zung des Sanierungsplanes, mit dem Ziel das Unternehmen wieder in den positiven
Bereich zu flhren, wurde konsequent das Instrument der Planungsrechnung ange-
wendet. Dieses Instrument bildet auch zukUlnftig die Richtlinie flir das weitere Handeln
im Unternehmen und wird weiter prazisiert und aktualisiert. Als ein weiteres Hand-
lungsinstrument wurde das am 9. September 2010 eingefiihrte Weinbauliche Konzept
umgesetzt. Dieses Konzept bildet die Grundlage fir alle weinbaulichen Umgestaltun-
gen und Investitionen.

Gegenuber 2010 konnte die Kostenstruktur bei Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe mit 152 TEUR (Vorjahr: 150 TEUR) nahezu konstant gehalten werden. Vor
allem erfolgte ein geringerer Materialeinkauf bei Flaschen und anderen Waren (Weine).
Auf Grund der Umsetzung des Weinbaukonzeptes und der Kompensierung des stei-
genden Umsatzes stiegen die Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr um 26% auf
155 TEUR. Die Bestandserhdhung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen lag bei
101 TEUR (Vorjahr: 52,0 TEUR). Im Jahre 2011 lag der Zukauf von Waren und Trau-
ben bei 52 TEUR (Vorjahr: 55 TEUR), wobei der Zukauf der Trauben um 13 TEUR
zum Vorjahr gesteigert werden konnte. Die Steigerung der Raumkosten (+17 TEUR
zum Vorjahr) resultiert hauptséchlich aus der neuen Bewirtschaftung des Géstehauses
durch die Gesellschaft und der daraus entstehenden Miete mit Nebenkosten
(+8 TEUR, bzw. +9 TEUR).

Die Gesellschaft weist im Geschéftsjahr 2011 einen Jahresfehlbetrag in H6he von
111 TEUR (Vorjahr: 98 TEUR) aus.

Durch die extremen Einbriche in der Ernte 2009/2010 mit erheblichen Traubenverlus-
ten und umfangreichen Investitionen, gelang der Durchbruch zur dauerhaft stabilen
Liquiditat im Jahr 2011 noch nicht. Jedoch konnte durch die konsequente Einhaltung
des Wirtschaftsplans, bei Kostenoptimierung und einer Steigerung des geplanten Um-
satzes der geplante Jahresfehlbetrag von 227 TEUR auf 111 TEUR gesenkt werden.

2. AuBenwirtschaft

Der Winter 2010/11 verlief, verglichen mit den vorangegangenen Wintern, ohne harte
Frostperioden, wodurch es zu keinen Winterfrostschaden kam. Die im Mai aufgetrete-

64



Beteiligungsbericht 2011 der GroBen Kreisstadt Radebeul — Weingut HofléBnitz

nen Spatfréste haben in den Anlagen der HofldBnitz gliicklicherweise keinen Schaden
verursacht.

Die darauf folgende heiBe Trockenperiode von Mitte Mai bis Mitte Juni hemmte die
Rebenentwicklung vor allem in den Junganlagen. Die Monate Juli und August waren
wieder recht regenreich. Was ein gutes Wachstum, aber auch erhéhte Befallgefahr
durch Pilzkrankheiten verursachte. Durch einen intensiven Pflanzenschutz und intensi-
ve Laubarbeit konnten aber alle Rebanlagen gesund erhalten werden.

Durch die gute Wetterlage im September bis Mitte Oktober konnte eine quantitativ sehr
gute und qualitativ gute Ernte von insgesamt 23.005 | eingefahren werden, was einem
Durchschnittsertrag von 61,7 hl/ha entspricht (Plan @ 50 hl/ha).

Die Neugestaltung des Paulsberg oberer Teil, It. Weinbaukonzept, wurde Ende Mai
abgeschlossen. Die Ziele einer Bodenverbesserung sowie einer effektiveren Bewirt-
schaftung konnten umgesetzt werden. Die Aufrebung erfolgte, etwas verzdgert, durch
die vorangegangenen MaBnahmen erst in der ersten Juni-Woche. Die gesetzten Re-
ben wuchsen zu 85% an. Problematisch waren die Trockenheit und der massive Scha-
den durch Rehwildverbiss. So wurde im Juli der gesamte Weinberg durch einen Wild-
schutzzaun geschitzt. Wodurch aber andere wichtige Arbeiten zurtickgestellt werden
mussten.

3. Kellerwirtschaft

Die qualitativ gute Ernte konnte ohne erhdhten zusétzlichen Aufwand, verglichen mit
der 2010er Ernte verarbeitet werden. Wohingegen durch die groBen Mengen, die zu
verarbeiten waren, stellenweise an die Kapazitatsgrenze der Verarbeitung gestoBen
wurde. Dies fihrte zu stark erhdhtem Arbeitszeitaufwand der Kellermannschaft. Wei-
terhin fihrten die groBen Mengen auch dazu, dass zwischenzeitlich alle zur Verfligung
stehenden Gartanks belegt waren. Erst durch das Zusammenlegen verschiedener
Chargen nach der Garung, sowie den Kauf neuer Barriquefasser fir den Rotwein, ent-
spannte sich die Lage im Keller etwas und eine weitere Verarbeitung war méglich.

Die Abflllung und Ausstattung des 2010er Jahrganges erfolgte im FrUhjahr, wieder
nach der schon in den letzten beiden Jahren bewahrten Methode, mit einem Lohnfall-
unternehmen.

Mit dem 2010er Jahrgang konnten, bei der Gebietsweinpramierung im Sommer 2011,
erstmalig eine Bronzemedaille, eine Silbermedaille und eine Goldmedaille erreicht
werden.

4. Weinbauentwicklung

Der Witterungsverlauf in 2012 ist bisher unkritisch. Die kurze Frostperiode im Februar
hat nach jetzigem Kenntnisstand zu keinen Frostschaden gefihrt. Auch die Junganla-
gen weisen nur geringe Schaden auf. Da nach der letztjahrigen Erfahrung wieder ver-
starkt mit Spatfrésten zu rechnen ist, wurde Uberall, wo es mdglich war, eine Frostrute
stehen gelassen.

Somit kénnte nach jetzigem Stand auf den Ertragsanlagen um die HofléBnitz und das
Bennoschlésschen, sowie in den Junganlagen im 3. Standjahr auf dem Paulsberg un-
terer Teil und der Hofl6Bnitz ein guter Jahrgang eingefahren werden. Somit wéare unter
diesen Voraussetzungen die Erreichung der Ziele der Ertragsplanung fir 2012 mdglich.

Die Schwerpunkte fir das Jahr 2012 sind weiterhin die Pflege und der Aufbau aller
Jungfeldanlagen sowie die weitere Verbesserung der bestehenden Ertragsanlagen, vor
allem die Bodenversorgung und das Offenhalten des Unterstockbereiches. Ziel sollte
es sein, eine weitere Verbesserung der technischen Ausstattung des Weinbaubetrie-
bes zu erreichen, um den Mechanisierungsgrad zu erhdhen. Auch eine ausreichende

65



Beteiligungsbericht 2011 der GroBen Kreisstadt Radebeul — Weingut HofléBnitz

Anzahl an Arbeitskréaften ist nétig, um alle notwendigen, aufwéandigen und umfangrei-
chen Arbeiten im Weinbau termingerecht und in ausreichender Qualitat durchzufihren.
Um den geplanten Ertrag zu gewaéhrleisten, ist es nétig flr eine begrenzte Zeit von ca.
2 Jahren die Anzahl der Arbeitskrafte im Weinbau zu erhéhen.

Ein weiterer Schwerpunkt im Jahre 2012 ist das Finden einer Zwischenlésung flr die
Kellerkapazitaten. Hierbei muss eine Lésung zur Verarbeitung der Erntemengen der
nachsten zwei Ernten (2012 Plan 35 hl und 2013 Plan 50 hl) gefunden und nachfol-
gend realisiert werden. Die derzeitige Kapazitat ist nur auf max. 35 hl ausgelegt. Das
Konzept soll den Gremien im Herbst 2012 zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Gleichzeitig ist es notwendig, ein Konzept fir eine Dauerlésung der Kellerkapazitaten,
gof. in Varianten, zu erarbeiten. Die Erarbeitung muss unter Beachtung der logisti-
schen Gegebenheiten, den Einsatzforderungen moderner Kellertechnik, der effektiven
Nutzung des Tankraumes sowie vor allem auch unter wirtschaftlichen und finanziellen
Aspekten erfolgen. Um somit den zuklnftigen Vollertrag von ca. 90 t Trauben (ent-
spricht ca. 67,5 hl) im Jahr verarbeiten, auszubauen, fillen und lagern zu kénnen, ohne
dabei den Zukauf berticksichtigt zu haben. Die voraussichtliche Gesamtertragsmenge
mit geplantem Zukauf liegt bei ca. 80 hl.

Fidr die zuklnftige Vermarktung, der auf dem Paulsberg neu angepflanzten pilzwider-
standsfahigen Rebsorten sowie fir die anderen Rebsorten des Weingutes, wird eine
Vermarktungsstrategie mit Marketingkonzept und Definition flr die weitere zuklnftige
Ausrichtung des Weingutes erarbeitet.

5. Wirtschaftliche Lage und Finanzlage

Durch die Bereitstellung zusatzlicher Kredite im Berichtszeitraum i.H.v. 467 TEUR,
durch die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH, konnte die Geschéftsta-
tigkeit der Gesellschaft einschlieBlich der notwendigen Wareneinkaufe zur Sicherung
des Umsatzvolumens getatigt sowie die Liquiditat gesichert werden.

Gleichzeitig konnten durch die Bereitstellung dieses Kredites weitere wesentliche und
zwingend notwendige Investitionen im Weinbau getatigt (u.a. Rebanlagen 170 TEUR,
Weinbergmaschinen 12 TEUR, Transporter 16 TEUR) und Verbindlichkeiten gegen-
Uber der sbf GmbH getilgt werden. Die Gesellschaft I6ste im Berichtsjahr die letzten
Verbindlichkeiten gegeniber der Stiftung Weingutmuseum HofléBnitz i.H.v. 20 TEUR
ab. Der neue, hochwertigere und effizientere Traktor, der im Jahre 2010 angeschafft
und bei Beibehaltung der alten Kostenstruktur Uber die AGCO GmbH finanziert wurde,
ist planmaBig getilgt worden.

Im Berichtszeitraum wird eine Bestandserhéhung i.H.v. 101 TEUR ausgewiesen, im
Wesentlichen aus dem Bereich der unfertigen Erzeugnisse durch die quantitativ sehr
gute Weinernte in 2011. Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Herstellungskosten, in
Vorjahren ggf. unter Berlcksichtigung einer verlustfreien Bewertung.

In Anbetracht der angespannten Liquiditatslage konnten nur eingeschrankte Mittel fur
Werbung und Vermarktung eingesetzt werden.

Durch den Jahresfehlbetrag in Hohe von 111 TEUR ergibt sich zum Bilanzstichtag ein
,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag® in Héhe von 411 TEUR. Dieser ist
durch den qualifizierten Rangrucktritt der BGR vom 16. Marz 2011 in Héhe von insge-
samt 753 TEUR und der GroBen Kreisstadt Radebeul vom 16. M&rz 2011 in H6he von
263 TEUR abgedecki.

Bei der Bilanzierung und Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden wird

von einer positiven Fortfihrungsprognose (going concern) geman § 252 Abs. 1 Nr. 2
HGB ausgegangen.
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Aufgrund der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft und der sich daraus bedingenden
notwendigen MaBnahmen zur Umstrukturierung wurde auf der Grundlage des wein-
baulichen Konzeptes durch die Gesellschaft eine mittelfristige Planung mit Datum vom
23. September 2010 erarbeitet. Diese Planung wurde durch die Geschaftsfiihrung und
den Gesellschafter der aktuellen Entwicklung der Gesellschaft angepasst und bis zum
Jahre 2019 fortgeschrieben (Stand 26. Marz 2012).

Ausweislich dieser fortgeschriebenen und aktualisierten Unternehmensplanung werden
fir die Geschéftsjahre 2012 bis 2016 weitere Verluste in Héhe von 392 TEUR (kumu-
liert) entstehen. Der kumulierte Verlust im Verlust-Planungszeitraum bis 2016 erhdht
sich von urspringlich -646 TEUR auf -778 TEUR. Der ,Nicht durch Eigenkapital ge-
deckte Fehlbetrag” steigt in diesem Zusammenhang bis zum 31. Dezember 2016 auf
803 TEUR. Diese Verluste stehen im Wesentlichen mit der geplanten Umstrukturierung
der Gesellschaft im Zusammenhang. Dabei wird vor allem in den Weinbergen eine
umfassende Neuanlage erfolgen. Ertrdge daraus sind jedoch erst im dritten Jahr zu
erzielen. Danach wird entsprechend der vorliegenden Planung ein JahreslUberschuss
in H6he (2017: 16 TEUR) erwirtschaftet werden. Die weiteren Folgejahre werden mit
positiven Jahresergebnissen geplant (2018: 27 TEUR, 2019: 35 TEUR).

Aufgrund der geplanten Verluste wird ein negativer Cashflow (Jahresfehlbetrag zuzlg-
lich Abschreibungen und geplanter Investitionen) in Hoéhe von -157 TEUR im Ge-
schéftsjahr 2012, in Héhe von -353 TEUR im Geschéaftsjahr 2013, in Hb6he von
-54 TEUR im Geschéftsjahr 2014 erwartet. Ab dem Geschéftsjahr 2015 und Folgejahre
entwickelt sich der Cashflow mit steigender Tendenz positiv.

GemaB Stadtratsbeschluss vom 16. Februar 2011 sollen die Anteile an der Gesell-
schaft, die zum Bilanzstichtag vollstédndig die GroBe Kreisstadt Radebeul halt, in 2012
an die BGR verauBert werden. Dieser Beschluss wird stufenweise umgesetzt, zu-
nachst mit einer Anteilsiibertragung in Héhe von 25%. GemaRB der Erklarung der BGR
vom 16. Marz 2011 hat sich diese verpflichtet, eine Zuzahlung in die Kapitalriicklage
gemaB § 272 Abs. 2 S. 4 HGB in Héhe von maximal 1.000 TEUR unter Berlcksichti-
gung des im Rahmen der Unternehmensplanung ermittelten jahrlichen Finanzbedarfs
zu leisten. Damit soll der kinftig auftretende Liquiditadtsbedarf im erforderlichen Umfang
durch zusatzliche Mittel durch die BGR gedeckt werden.

Bis zum Zeitpunkt, zu dem die BGR Gesellschafter wird, hat die BGR sich verpflichtet,
die Finanzierung der Gesellschaft durch Ausreichung weiterer Darlehen entsprechend
dem im Rahmen der Unternehmensplanung ermittelten Finanzbedarfes sicherzustel-
len. FUr diese durch die BGR auszureichenden Darlehen wurde ebenfalls der qualifi-
zierte Rangrucktritt erklart.

Diese finanziellen Mittel sind durch die Gesellschaft in Abh&ngigkeit von der Liquidi-
tatssituation unter Berlcksichtigung der aktuellen betriebswirtschaftlichen Daten und
des Wirtschaftsplanes vom 23. September 2010 jeweils jahrlich abrufbar.

6. Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Risiken der zuklnftigen Entwicklung bestehen insbesondere hinsichtlich von Witte-
rungs- und sonstiger Umwelteinflisse und den daraus resultierenden unsicheren
Weinbergertradgen. Chancen der zuklnftigen Entwicklung fur die Gesellschaft werden
vor allem in der Verbesserung qualitativer Merkmale der Weine, der Steigerung des
Ertrages, der weiteren Vermarktung der Weine und der damit verbundenen Schaffung
neuer Absatzmérkte, der weiteren Entwicklung der Vermarktung des Gesamtkomple-
xes HofléBnitz als Ganzes sowie dem weiteren Ausbau des Alleinstellungsmerkmals
6kologisch produzierter Weine und den damit verbundenen Marktchancen gesehen.

Der langfristige Fortbestand der Gesellschaft ist davon abhéngig, dass es gelingt, die
der mittel-/langfristigen Planung zugrunde liegenden Annahmen umzusetzen und zu
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erreichen und damit zukinftig ausreichend Einnahmen zur Deckung aller Kosten zu
erzielen. Insbesondere sind die geplanten Investitionen in die Weinberge und den
Weinkeller entsprechend den der Planung zugrunde liegenden Annahmen umzuset-
zen, damit durch die Erzeugung und den Ausbau der Produkte die Grundlage fir die
geplanten Umsatzsteigerungen geschaffen wird. Ziel ist es, mit Fokus auf die Ertrags-
lage, den Umsatz weiterhin konsequent zu steigern. Um zunehmend mehr Kunden zu
erreichen, sollen die bereits in 2010 und 2011 gewahlten Vertriebswege zukinftig noch
intensiver genutzt werden.

Zur langfristigen Sicherung der Gesellschaft ist es deshalb erforderlich, die jeweils ak-
tuelle Entwicklung der Gesellschaft monatlich mit den im Wirtschaftsplan vom 23. Sep-
tember 2010 festgelegten Pramissen und Strategien zu vergleichen, zu erganzen und
zu aktualisieren um die Liquiditat entsprechend der mit der BGR geschlossenen Ver-
einbarung vom 16. Marz 2011 sicherzustellen und rechtzeitig GegensteuerungsmapB-
nahmen bei Abweichungen bzw. ungeplanten Entwicklungen einleiten zu kénnen. Ent-
sprechend den Vorgaben des Gesellschafters erfolgt dazu auch eine monatliche Be-
richterstattung an den Gesellschafter, sowie eine quartalsweise Information an den
zeitweise beratenden Ausschuss Aufsichtsrat HofléBnitz Betriebsgesellschaft mbH i.G..

Sollten die der Planung zugrunde liegenden Pramissen und Annahmen nicht erreicht
werden, kdnnten weitere Mittel als die durch die abgeschlossene Vereinbarung mit der
BGR zugesagten notwendig werden. Sollten diese finanziellen Mittel nicht oder nicht in
der erforderlichen H6he zur Verfligung gestellt werden, ware die Unternehmensfortflih-
rung dann nicht gesichert.

7. Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung des Weingutes Hofl6Bnitz

Mit der Weiterentwicklung des Gesamtstrukturkonzeptes sowie dessen Umsetzung
unter Einbeziehung der Betriebszwecke der Stiftung Weingutmuseum HofléBnitz und
unter der Beachtung eines einheitlichen und koordinierten Auftrittes der Gesamtanlage
wird sich die HofléBnitz weiter entwickeln und festigen. Es muss gelingen, die Hofl6B-
nitz weiter und noch besser als Zentrum der sachsischen Weinkulturlandschaft zu posi-
tionieren und das Weinbaumuseum als das Sachsische Weinbaumuseum zu platzie-
ren.

Durch die Umsetzung des Gesamtkonzeptes flr die HofléBnitz im Zusammenspiel mit
dem im Wirtschaftsplan vom 23. September 2010 entwickelten Unternehmenskonzept
fur die Gesellschaft sind die Grundlagen fir eine effektive Arbeit zu schaffen. Die Wei-
terentwicklung der Mitarbeiter und deren effizienten Einsatz als notwendige Grundla-
gen sind geschaffen.

Mit einer weiteren sanften, aber zielgruppenorientierten Vermarktung der Anlage als
Ganzes, sowie der Ausnutzung aller Geschéftsfelder (Gastehaus, Veranstaltung, Wein-
laden) und dem Verkauf von vorhandenem Wein ist nach unserer Uberzeugung eine
positive Entwicklung der Gesellschaft zu erreichen. Als grundlegende Voraussetzung
ist die zlgige und planmaBige Umsetzung des vom Stadtrat beschlossenen fortge-
schriebenen Konzeptes des Gesamtkomplexes HofléBnitz zu verfolgen.

Radebeul, den 3. Mai 2012

Joérg Hahn
Geschaftsfihrer

68



6 Einzeldarstellung der Unternehmen in
Privatrechtsform

6.7 Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Firmensitz HarmoniestraBe



Beteiligungsbericht 2011 der GroBen Kreisstadt Radebeul — Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

6.7 Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Beteiligungsiibersicht

Anschrift: HarmoniestraBe 13 Tel.: 0351/8 37 28 11
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 28 37

Grindungsjahr 1995 (HRB 13282)

Wirtschaftsjahr Kalenderjahr

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %

Stammkapital 153.450 | 100,00
Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH | 105.850 | 68,98

WBV Wohnbau- und Verwaltungs-GmbH 47.600 | 31,02
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften, die in
den Bereichen der Energie- und Wasserversorgung tétig sind; insbesondere an der
Stadtwerke Elbtal GmbH, Radebeul.

Beteiligungsgesellschaften

Unternehmen Stammkapital Anteil
EUR EUR | %
Stadtwerke Elbtal GmbH, Radebeul ‘ 6.785.000 ‘ 3.460.350 ‘ 51

Finanzbeziehungen

Im Geschéftsjahr 2011 fanden keine Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und der
Gesellschaft statt.

Organe

= Gesellschafterversammlung
= Geschéftsfihrung
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Gesellschafter

Die Gesellschafter zum Bilanzstichtag 31.12.2011 sind die Besitzgesellschaft der Stadt
Radebeul mbH und die WBV Wohnbau- und Verwaltungs-GmbH.

Geschaftsfiihrung

Geschéaftsfiihrer Herr Hans-Joachim Pilz

sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Béhret Lindstedt Partnerschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
MaxstraBe 8

01067 Dresden

Als Wirtschaftsprifer wurden Herr Lindstedt und Herr Mller bestellt.

Anzahl der Arbeitnehmer

Die Gesellschaft beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Unternehmensdaten
2009 | 2010 2011 Diff.

Ist Ist Plan | Ist |Plan/Ist
Aus der GuV TEUR
Sonstige betriebe Ertrage - - - - -
Sonstige betriebliche Aufwendungen -42 -63 -46 -39 +7
Ertrage aus Beteiligungen 4120| 4.757| 4.180| 4.650| +470
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen / 17 14 11 6 5
Ertrage
Ergebnis d. gewdbhnlichen Geschéftstd- | 4.095| 4.708| 4.145| 4.617| +472
tigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag -136 -154 -136 -155 -19
Ausgleichszahlungen an Minderheits- 743 825 749 -826 77
gesellschafter
Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsver-| i i i i
trages abgefihrte Gewinne 3.216| -3.729| -3.260| -3.636 376
Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0 0

2009 2010 2011
% % %

Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung - - -
Vermogensstruktur 59,75 54,02 53,26
Fremdkapitalquote 39,06 44,91 45,68
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2009
%

2010
%

2011
%

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalreichweite

Liquiditat
Effektivverschuldung
kurzfristige Liquiditat

Rentabilitat
Eigenkapitalrendite
Gesamtkapitalrendite

Selbstfinanzierungskratft
Cash-flow

Sonstige
Personalaufwandsquote

60,94

-69,6 TEUR
103,49

0,75

55,09

-69,6 TEUR
102,75

0,54

54,32

-69,6 TEUR
103,24

0,65

Ausziige aus dem Lagebericht geman § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

[.]

Dié Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH hat selbst keine operative Geschéftstatigkeit.

Sie hélt lediglich 51,0 % der Anteile an der Stadtwerke Elbtal GmbH, Radebeul.

Aufgrund des Gewinnabflhrungsvertrages vom 24. November 2004 / 28. November
2005 mit der Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH erfolgte fir das Geschéftsjahr
2011 eine Gewinnabfihrung in Héhe von 3.636 TEUR (Vj. 3.729 TEUR) an die Besitz-
gesellschaft der Stadt Radebeul mbH. Gleichzeitig erhalt der Minderheitsgesellschafter
WBV Wohnbau- und Verwaltungs-GmbH eine Ausgleichszahlung in Hbhe von

826 TEUR (Vj. 825 TEUR).

Fir das Geschaftsjahr 2012 wird ein Jahresergebnis vor Gewinnabflihrung unterhalb

des Vorjahresniveaus erwartet.

Risiken der Geschéftsentwicklung waren in der Vergangenheit nicht aufgetreten und

sind in der kiinftigen Entwicklung der Gesellschaft derzeit nicht ersichtlich.

Radebeul, 20. April 2012

Hans Joachim Pilz
Geschaftsfihrer
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6.8 Stadtwerke Elbtal GmbH

Beteiligungslibersicht

STADTWERKE
elbtal
Anschrift: NeubrunnstraBBe 8 Tel.: 03523/77026-0
01445 Radebeul Fax.: 03523/77026-1
E-Mail: service@stadtwerke-elbtal.de

Homepage: http://www.stadtwerke-elbtal.de/

Grindungsjahr 1994 (HRB 9902)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %

Stammkapital 6.785.000 100
Elbtal-Beteiligungsgesellschaft 3.460.350 51

EVD 2.035.500 30

Thiga 1.289.150 19

e

\\ O Elbtal-
Beteiligungsgesellschaft
51 %>

= EVD

/’ I Thiga

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung der Stadtgebiete von Radebeul und
Coswig mit Elektrizitat, Fernwarme und Gas.

Dazu gehdren insbesondere die Verteilung und der Vertrieb von Elektrizitat, Fernwar-
me und Gas sowie der Bau und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Aufgabe der Gesellschaft ist auch die Realisierung eines umfassenden Dienstleis-
tungsangebotes hierflir sowie die Dienstleistungen fir Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten,
ferner Unternehmens- und Interessengemeinschaftsvertrage schlieBen und Zweignie-
derlassungen errichten.
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Finanzbeziehungen

Die Konzessionsabgabe Strom und Erdgas fir das Jahr 2011 betrug 1.206,5 TEUR
(Strom: 1.040,1 TEUR, Erdgas: 166,4 TEUR). Ein Abschlag auf die Konzessionsabga-
be wurde bereits im Jahr 2011 gezahlt, der Restbetrag im Jahr 2012.

Es bestanden auBerdem regulare Liefer- bzw. Finanzbeziehungen.

Organe

= Gesellschafterversammlung

= Aufsichtsrat

= Geschaftsfuhrung
Gesellschafter

Die Gesellschafter zum Bilanzstichtag 31.12.2011 sind die Elbtal-Beteiligungsgesell-
schaft mbH, die EnergieVerbund Dresden GmbH und die Thiiga Aktiengesellschaft.

Aufsichtsrat

Herr Bert Wendsche Oberblrgermeister der Stadt Radebeul Vorsitzender
Herr Siegmund MeBmer Vorstandsvorsitzender der ENSO stellv.
(bis 31.01.2011) Energie Sachsen Ost AG Vorsitzender
Herr Dr. Reinhard Richter Geschaftsfihrer EnergieVerbund stellv.
(ab 01.02.2011) Dresden GmbH Vorsitzender
Herr Dr. Anton Binder Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft
Frau Kerstin Kramer Kéammerin der Stadt Radebeul
Herr Frank Neupold Oberblrgermeister der Stadt Coswig
Herr Hans-Joachim Pilz Geschéftsfiihrer der Elbtal-
Beteiligungsgesellschaft
Herr Thomas Schubert Blrgermeister der Stadt Coswig
Herr Reiner Zieschank Geschéftsfiihrer EnergieVerbund

Dresden GmbH
Dem Aufsichtsrat wurden 11 TEUR vergutet.
Geschaftsfihrung
Technischer Geschéaftsfihrer Herr Dipl.-Ing. Olaf Terno (ab 1. Juli 2011)

Technischer Geschéaftsfuhrer Herr Dipl.-Ing. Michael Viebig (bis 30. Juni 2011)
Kaufmannische Geschaftsfuhrerin Frau Dipl.-Kffr. Annett Miller-Bihren

sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ForststraBBe 2

01099 Dresden

Als Wirtschaftsprifer wurden Herr Schiffmann und Herr Zeidler bestellt.

Anzahl der Arbeitnehmer

Infolge der technischen und kaufménnischen Betriebsfihrung durch die ENSO AG hat
die Gesellschaft seit Juli 2007 keine eigenen Arbeitnehmer.
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Unternehmensdaten |
2009 | 2010 2011 Diff.
Ist Ist Plan Ist Plan/
Ist
Aus der GuV TEUR
Umsatzerlése 52.468 | 50.882| 47.874| 49.639| +1.765
Sonstige betriebliche Ertrage 342 893 110 394 +284
Materialaufwand -38.024 | -35.757 | -33.942 | -34.569 -627
Personalaufwand 0 0 0 0 0
Abschreibungen -1.810| -1.500| -1.576| -1.503 +73
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.023| -6.880| -5.656| -6.027 -371
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen/Ertrage -83 -119 -130 -128 +2
Ergebnis d. gewdbhnlichen Geschéftstétig- 6.870| 7.519| 6.680| 7.806| +1.126
keit
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.136| -2.789| -2.008| -2.391 -383
Sonstige Steuern -3 -4 - -4 -4
Ausgleichszahlungen an Minderheitsge- 2318| -2397| -2089| -2657 368
sellschafter
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertra- 2413| -2399| -2383| -2754 371
ges abgefihrte Gewinne
Jahresgewinn/Jahresverlust 0 0 0 0 0
Die Umsatzerlése wurden ohne Strom- und Erdgassteuer dargestellt.
2009 2010 2011
% % %
Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung 134,71 100,28 84,07
Vermogensstruktur 68,58 69,77 68,73
Fremdkapitalquote 59,04 59,47 61,61
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 40,96 40,53 38,39
Eigenkapitalreichweite - - -
Liquiditét
Effektivverschuldung 8.176,9 TEUR| 8.490,5 TEUR| 9.062,3 TEUR
kurzfristige Liquiditat 77,02 74,62 75,15
Rentabilitét
Eigenkapitalrendite - - -
Gesamtkapitalrendite 0,41 0,51 0,60
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow 1.809,7 TEUR| 1.499,7 TEUR| 1.503,4 TEUR
Sonstige
Personalaufwandsquote - - -
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Bei der Stadtwerke Elbtal GmbH gibt es Sonderposten fiir Baukostenzuschiisse und
fr Investitionszuschisse, welche zu 70 % dem wirtschaftlichen Eigenkapital und zu
30 % dem langfristigen Fremdkapital hinzugerechnet wurden.

Lagebericht gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gute Situation der deutschen Wirtschaft zum Jahresende 2011 mit einem Wachs-
tum von 3% kann nicht darlber hinwegtauschen, dass die wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland im Jahr 2012 mit groBen Unsicherheiten behaftet ist. Die Bewaltigung
der europaischen Schuldenkrise ist ausschlaggebend daflr, wie die deutsche Wirt-
schaft 2012 dastehen wird. Gelingt die Beruhigung der Finanzmérkte, so kdénnte sich
das Wirtschaftswachstum mit 0,9 % normalisieren. Sollte sich durch die EU-
Schuldenkrise die Nachfrage nach deutschen Gutern reduzieren, so dirfte das Wirt-
schaftswachstum mit 0,4 % deutlich schwacher ausfallen.

Nach Aussage der Konjunkturforscher des Ifo-Institutes sieht die Prognose fir Sach-
sen ein Wachstum von 0,4 % fir das nachste Jahr voraus. Sachsens groBe Industrie-
betriebe wie Maschinenbau und Chipindustrie sind stark konjunktur- und exportabhan-
gig und direkt von der auslandischen Nachfrage nach Investitionsgitern betroffen. Al-
lerdings wirken sich der private Konsum und das Dienstleistungsgewerbe stabilisierend
auf die Konjunktur aus.

Die Konjunkturforscher sind bei ihren Prognosen davon ausgegangen, dass die Euro-
paische Wahrungsunion nicht zerbricht und eine Stabilisierung gelingt. Anderenfalls ist
eine Rezession nicht auszuschlieBen, die dann zu einem Rickgang des Wirtschaft-
wachstums von 0,4 % fuhren kdnnte.

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gute Konjunkturlage der deutschen Wirtschaft hatte auch Auswirkungen auf den
Energieverbrauch in Deutschland. Der Stromverbrauch ist im vergangenen Jahr nahe-
zu stabil geblieben, wéhrend die Stromerzeugung leicht gesunken ist. Der Absatz von
Strom reduzierte sich um 0,6 % gegenlber 2010, was hauptsachlich aus dem kiihlen
Sommer und mildem Winter resultiert.

Der Erdgasverbrauch ist 2011 im Vergleich zum Vorjahr um rund 10 % gesunken.
Trotz positiver Konjunktureffekte sorgten die im Vergleich zum Vorjahr durchweg héhe-
ren Temperaturen in der Heizperiode fir einen stark ricklaufigen Absatz auf dem
Warmemarkt. Temperaturbereinigt ging der Erdgasverbrauch in Deutschland 2011 um
rund zwei Prozent im Vergleich zu 2010 zurck.

Die Energiewirtschaft befindet sich im Umbruch. Zum einen sind die Richtlinien des 3.
Binnenmarktpaketes der Europaischen Union in Deutschland umzusetzen, die ihren
Niederschlag in der Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes 2011 finden. Zum anderen
fuhrte die Atomkatastrophe in Fukushima zu einem vorzeitigen Ausstieg aus der Kern-
energie. Die Bundesregierung hat mit inrem Energiepaket vom 6. Juni 2011 fir weitge-
hende Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen gesorgt.

Das Energiekonzept der Bundesregierung sieht die erneuerbaren Energien als eine
tragende Saule der zuklnftigen Energieversorgung. Der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien an der Stromerzeugung im Jahr 2011 lag bei ca. 20 %. Die EEG-Novelle 2012
sieht einen Anteil erneuerbarer Energien im Strombereich in Héhe von 35 % bis zum
Jahr 2020 vor. Die Neufassung des EEG sieht mit dem Marktpramienmodell nun stér-
kere Anreize vor, um EEG-Anlagen in die reguldren Strommarkte zu integrieren. Anla-
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genbetreiber kdnnen ab 2012 ihren Strom selber vermarkten und erhalten neben dem
Markterlés noch eine Pramie, die sich an der verwendeten Technologie und dem
Marktpreisniveau orientiert.

Das Sparen von Energie gilt als ein Kernpunkt fir die Energiewende nach dem Ab-
schalten der alteren AKW. Eine leistungsféhige Netzinfrastruktur fir Strom ist zwingend
notwendig, um die Integration der Erneuerbaren Energien zu leisten und gleichzeitig
die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten.

Im ,EnWG 2011“ wurden die Entflechtungsvorgaben auch fir Verteilnetzbetreiber ver-
schérft und neue Festlegungen fir den Verbraucherschutz getroffen. Der Zeitraum far
den Lieferantenwechsel wurde verkirzt und die Rechnungslegung an die Verbraucher
inhaltlich stark angepasst. Smart Meter bekommt einen neuen Stellenwert: so wurden
u. a. die Verpflichtungen zum Einbau intelligenter Messsysteme ausgedehnt auf alle
Letztverbraucher mit einem Jahresverbrauch von > 6000 kWh. In welchem MaBe die
erhdéhten Kosten im Rahmen der Anreizregulierung anerkannt werden, ist allerdings
noch fraglich.

Die Vielzahl und die Komplexitat der gesetzlichen Anderungen filhren zu hohen Kapa-
zitats- und Kostenbelastungen fir die kommunalen Energieversorger.

Wettbewerb auf dem deutschen Energiemarkt ist heute eine Selbstversténdlichkeit.
Derzeit gibt es in Deutschland rund 1.100 Strom- und mehr als 800 Gasversorger. Im-
mer mehr Haushalts- und Gewerbekunden wechseln in die Netznutzung. Der Verdran-
gungswettbewerb im Segment GroBkunden halt unvermindert an.

Der Strompreis an der EEX hat sich 2011 sehr volatil entwickelt. Der Strompreis (Ba-
se), der Januar 2011 noch 55 Euro/MWh betrug, stieg nach der Atomkatastrophe von
Fukushima auf 61 Euro. Seither sind die Preise kontinuierlich zuriickgegangen und
liegen inzwischen unterhalb des Niveaus, das sie vor dem Reaktorunfall in Japan hat-
ten. Ebenso war auch die Entwicklung der Gaspreise im Jahr 2011 volatil. Nach dem
Preisanstieg zu Beginn des Jahres 2011 hat sich der Bérsenpreis seit Jahresmitte re-
duziert.

Geschiftsjahr 2011 im Uberblick

Netzbetrieb:

Die Stadtwerke Elbtal nehmen am regularen Verfahren der Anreizregulierung Netzent-
gelte Strom teil. Der individuelle Effizienzwert der Stadtwerke Elbtal wurde im Rahmen
des bundesweiten Effizienzvergleichs mit 100 % festgestellt. Mit Bescheid vom
29. Januar 2009 legte das SMWA die Erlésobergrenzen flr den Zeitraum 1. Januar
2009 bis 31. Dezember 2013 fest.

Nach Abwagung der wirtschaftlichen Auswirkungen, die im Rahmen der
Anreizregulierung zu erwarten sind, hat sich die Stadtwerke Elbtal GmbH entschieden,
bezlglich der Netznutzungsentgelte Erdgas am vereinfachten Verfahren der Anreiz-
regulierung ab 1. Januar 2009 teilzunehmen. Die Regulierungsbehérde erlieB am
19. Januar 2009 den Bescheid zur Festlegung der Erlésobergrenzen fir den Zeitraum
1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2012.

Die Anreizregulierung wird zu weiteren Rickgangen der Ergebnisse in den Netzspar-
ten Strom und Erdgas fUhren.

Die Stadte Radebeul und Coswig haben im Jahr 2010 die Konzessionsvertrage mit den

Stadtwerken Elbtal fir die Bereiche Strom und Gas neu abgeschlossen. Die neuen
Konzessionsvertrage treten zum 1. Januar 2012 in Kraft.
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Stromabsatz (Netz und Lieferung):

Der Absatz im Stromnetz hat sich gegenlber Vorjahr um 6,1 GWh auf 251,7 GWh er-
héht, was insbesondere aus dem konjunkturbedingt steigenden Absatz bei Industrie-
kunden resultiert. Der Absatz bei Kleinkunden reduzierte sich geringfligig gegeniber
2010. Die Netznutzung durch fremde Handler betrug 98,6 GWh (Vorjahr: 91,9 GWh)

Die Stromlieferungen sind gegenuber Vorjahr um 4,6 GWh auf 157,4 GWh angestie-
gen, da GroBkunden aufgrund der guten wirtschaftlichen Entwicklung mehr Strom ab-
genommen haben.

Erdgasabsatz (Netz und Lieferung):

Der Absatz im Gasnetz hat sich gegentber Vorjahr um 54,8 GWh auf 448,4 GWh ver-
ringert, was aus der warmen Witterung 2011 resultiert. Die Netznutzung durch fremde
Handler betrug 87,6 GWh (Vorjahr: 39,2 GWh)

Die Gaslieferungen sind witterungs- und wettbewerbsbedingt um 104,7 GWh gegen-
Uber dem Vorjahr auf 360,8 GWh gesunken.

Ertragslage:
Der Stromumsatz stieg von 28.682 TEUR 2009 auf 30.972 TEUR im Jahr 2011. Der

Umsatz der Erdgassparte reduzierte sich von 21.393 TEUR auf 17.578 TEUR im Jahr
2011. Periodenfremde Umsatzerlése haben die Erlése aus Strom- und Gaslieferungen
um 339 TEUR erhéht. Die sonstigen Umsatzerlése, die vor allem aus der Auflésung
von Baukostenzuschlissen und Montagen fur Dritte resultieren, betragen 1.090 TEUR
(Vorjahr: 807 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 394 TEUR (Vorjahr:
893 TEUR) und beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen sowie Ertrage aus Mahngebuhren.

Der Materialaufwand betragt 34.569 TEUR (Vorjahr 35.757 TEUR). Der Ruckgang re-
sultiert vor allem aus der Senkung der Gasbeschaffungskosten.

Die sonstigen Dbetrieblichen Aufwendungen betragen 6.027 TEUR (Vorjahr
6.880 TEUR) und beinhalten u. a. die Kosten fir die Betriebsflihrung, Konzessionsab-
gaben, Offentlichkeitsarbeit und Aufwendungen aus der Erhdhung der Wertberichti-
gung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Des Weiteren sind Zufihrun-
gen zu sonstigen Rickstellungen in Héhe von 60 TEUR enthalten.

Die Abschreibungen betragen 1.503 TEUR (Vorjahr: 1.500 TEUR)

Das Ergebnis vor Steuern - EBT - betragt 7.802 TEUR im Geschéftsjahr 2011 (Vorjahr:
7.515 TEUR).

Vermégen:

Die Bilanzsumme betragt 29.868 TEUR (Vorjahr: 29.040 TEUR). Die Stadtwerke Elbtal
GmbH hat im Geschéftsjahr 2011 wiederum Investitionen in H6he von 1.788 TEUR zur
Verbesserung der Versorgungssicherheit und zur Erweiterung von Kapazitaten von
Industriekunden getatigt. So wurden im Bereich Radebeul-West die MaBnahmen der
Umstellung von 10 Kilovolt auf 20 Kilovolt entsprechend dem Netzausbaukonzept
Strom abgeschlossen.

Die ErneuerungsmafBnahmen der Nieder- bzw. Mittelspannungskabel in Radebeul auf
der GartenstraBe sowie die Verkabelung der Niederspannungsfreileitung in Radebeul-
Zitzschewig im Zuge von StraBenbaumaBnahmen wurden ebenfalls abgeschlossen.
Die ErschlieBung des nachsten Bauabschnittes des Wohngebietes Radebeul Wald-
straBe mit den Medien Strom und Gas wird in 2012 fortgefiihrt. In Zusammenhang mit
der Realisierung der Elbbriickenanbindung (Niederwartha — Kétitz) und Neubau der
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StaatsstraBe S 84 sind weitreichende Kabelumverlegungen der Stadtwerke Elbtal
GmbH erforderlich gewesen. Aufgrund des Streckenausbaus der Deutschen Bahn
mussten an vielerlei Stellen Leitungsumverlegungen, die Sparten Strom und Gas be-
treffend, realisiert werden.

Im Bereich der Gasversorgung konnte wiederum eine Anzahl von Neuanschlissen
sowie Wiederinbetriebnahmen realisiert werden.

Das Umlaufvermégen betragt 9.340 TEUR (Vorjahr: 8.779 TEUR).

Finanzlage:

Die Liquiditat der Stadtwerke Elbtal GmbH war jederzeit gesichert. Die Bankverbind-
lichkeiten betragen 1.050 TEUR (Vorjahr: 120 TEUR). Der Bestand an flissigen Mitteln
hat sich auf 5.318 TEUR erhoht (Vorjahr: 3.425 TEUR).

Tatigkeitsabschliisse gemaRl § 6b EnNWG:

Nach § 6b Abs. 3 EnWG muiissen vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen
Tétigkeitsabschllsse erstellen, wie das erforderlich wére, wenn diese Tatigkeiten von
rechtlich selbststandigen Unternehmen ausgeftihrt wirden.

Die Stadtwerke Elbtal erflllen mit ihren Tatigkeitsabschllissen 2011 die Berichtspflich-
ten der EnWG-Novelle 2011: Es werden jeweils getrennte Konten flr die Tatigkeiten
der Elektrizitdts- und Gasverteilung sowie andere Tatigkeiten des Elektrizitats- und
Gassektors gefuhrt. Fur die Sparten Elektrizitats- und Gasversorgung werden eine Bi-
lanz und Gewinn- und Verlustrechnung erstellt.

Der Umsatz der Tatigkeit Stromverteilung erhéhte sich auf 14.998 TEUR (Vorjahr:
14.212 TEUR). Das EBT der Tatigkeit Stromverteilung reduzierte sich auf 1.950 TEUR
(Vorjahr: 2.618 TEUR). Die Bilanzsumme der Tétigkeit Stromverteilung betragt 12.092
Mio. EUR (Vorjahr: 11.683 TEUR) und ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch das
Anlagevermogen bestimmt. Das Anlagevermdgen betragt 9.163 TEUR (Vorjahr: 8.554
TEUR). Die Verbindlichkeiten betragen 4.407 TEUR (Vorjahr: 3.527 TEUR).

Der Umsatz der Tatigkeit Gasverteilung reduzierte sich auf 5.033 TEUR (Vorjahr: 5.536
TEUR). Das EBT der Tatigkeit Gasverteilung betragt 1.864 TEUR (Vorjahr: 2.033
TEUR). Die Bilanzsumme der Tatigkeit Gasverteilung betragt 11.469 TEUR (Vorjahr:
12.029 TEUR) und ist auf der Aktivseite im Wesentlichen durch das Anlagevermdgen
bestimmt. Das Anlagevermdgen betragt 11.016 TEUR (Vorjahr: 11.352 TEUR). Die
Verbindlichkeiten betragen 4.297 TEUR (Vorjahr: 4.563 TEUR).

Risikobericht

Das Unternehmen Uberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich aus ver-
anderten Rahmenbedingungen ergeben. Durch ein systematisches Risiko-Manage-
ment werden die Chancen und Risiken fir die Entwicklung des Unternehmens identifi-
ziert, analysiert sowie deren Bedeutung fir das Unternehmen bewertet. Anschlie3end
werden konkrete MaBnahmen zur Bewaltigung erkannter Risiken festgelegt.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt neben dem Risikoreport liber eine monatliche
Auswertung der Plan-Ist-Werte des Erfolgsplanes sowie der Unternehmensliquiditat.

Insbesondere haben wir Risiken auf den Beschaffungs- und Absatzmérkten identifi-
ziert. Aufgrund der volatilen Entwicklung der Beschaffungsmarkte, héherer Kosten fur
die EEG-Umlage und der Ubernahme von Risiken in den Bezugsvertrdgen mit den
Vorlieferanten sind die Einschatzungen klnftiger Entwicklungen der Rohstoffmarkte
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und die Weiterentwicklung der Beschaffungsstrategie von groBer Bedeutung. Die Be-
schaffungskosten sind von wesentlicher Bedeutung fir die Ertragslage des Unterneh-
mens, da sie den gréBten Kostenanteil darstellen.

Neben Beschaffungsrisiken bestehen Vertriebsrisiken. Zunehmender Wettbewerbs-
druck kann zu sinkenden Vertriebsmargen fihren und damit das wirtschaftliche Ergeb-
nis der Stadtwerke Elbtal GmbH negativ beeinflussen. Da die Beschaffung fir Klein-
kunden langerfristig im Voraus beginnt, ergeben sich Risiken bzw. Chancen. Mengen-
veranderungen, die durch Kundenzuwachse oder —verluste verursacht werden, mus-
sen am Spotmarkt ausgeglichen werden. AuBerdem entstehen fiir diese Mengen Risi-
ken bzw. Chancen aus Margenverlust oder —gewinn. Im GroBkundenabsatz besteht ein
Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen zwischen den im Wirtschaftsplan getroffenen
Annahmen zum konjunkturellen Verlauf und der tatsédchlichen Entwicklung kommen
kann. Damit besteht das Risiko und auch die Chance von entgangenen oder zusatzli-
chen Vertriebsmargen und andererseits im preiswirksamen Mengenausgleich dieser
Positionen am Spotmarkt. Durch das Vertriebscontrolling sollen die Entwicklungen
zeitnah erkannt, analysiert und gegengesteuert werden.

Weitere Risiken bestehen in Kirzungen der Netzentgelte fir Strom und Erdgas in den
kommenden Jahren durch die nachste Periode der Anreizregulierung.

Soweit andere Marktrisiken bestehen, z. B. hinsichtlich der Wirksamkeit von in der
Vergangenheit vorgenommenen Erdgaspreiserhéhungen bzw. Beschaffungsrisiken,
hat das Unternehmen fir diese Vorsorge durch die Zufiihrung von Ruckstellungen ge-
troffen.

Die technischen Risiken sind relativ gering, weil die Stadtwerke Elbtal GmbH lber kei-
ne eigenen Erzeugungsanlagen, sondern ausschlieBlich tber Verteilnetze fir Strom
und Erdgas verfugt.

Bestandsgeféahrdende Risiken sind im Geschéftsjahr 2011 fir das Unternehmen nicht
entstanden und derzeit auch nicht erkennbar.

Prognosebericht

Die Stadtwerke Elbtal GmbH strebt flr das Jahr 2012 eine Festigung seiner Marktstel-
lung als stadtisches Unternehmen an. Kundennahe, Partnerschaften vor Ort und wett-
bewerbsfahige Preise sollen die gute Marktstellung sichern.

Die Stadtwerke Elbtal GmbH ist der stadtische Energiedienstleister mit hoher Prasenz
vor Ort. Das ist ein Wettbewerbsvorteil, den es zu nutzen gilt. Prédsenz zeigen vor Ort
heiBt persénliche und kompetente Kundenberatung, zielgerichtetes Sponsoring und
perfekte Abwicklung der Kundenanliegen.

Um den Service fir unsere Kunden zu verbessern, wurde 2011 eine kostenlose Ser-
vice-Hotline eingerichtet, um Anfragen schnell und kompetent zu beantworten. Die Be-
treuung der Kunden erfolgt zu allen Fragestellungen, die diese zu den Produkten und
Dienstleistungen des Unternehmens haben. Dazu zdhlen beispielsweise die Beratung
zu Preisen und Preisanderungen, Ruckfragen zu Abrechnungen sowie die Beratung
von Kunden im Zusammenhang mit Marketingaktionen.

Die Betreuung von kleineren mittelstdndischen Betrieben, die seit Oktober 2009 durch
einen personlichen Kundenberater erfolgt, hat sich bewahrt.

2011 konnten die Stadtwerke Elbtal die Schornsteinfegermeister der Region als neue

Energiepartner gewinnen. Die Schornsteinfegermeister bieten den Stadtwerke-Elbtal-
Kunden Energieberatung an, die von den Stadtwerken mit einem Energie-Effizienz-
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Bonus unterstitzt wird. Die Partnerschaft ergénzt das Angebot der Stadtwerke Elbtal
zur Modernisierung von Heizungsanlagen und erweitert das bestehende Netzwerk mit
dem SHK-Handwerk vor Ort.

Wir nutzen dabei die Partner und guten Erfahrungen unseres Betriebsflihrers ENSO
Energie Sachsen Ost AG. Die Dienstleistungsangebote Thermografie und die Erstel-
lung von Energieausweisen werden weiter fortgefuhrt.

Die Hbéhe der Beschaffungskosten beeinflusst direkt und maBgeblich die preisliche
Wettbewerbsféhigkeit und Rentabilitat der Stadtwerke Elbtal GmbH. Der Wettbewerbs-
vorteil in der Strombeschaffung konnte durch die Blndelung des Einkaufs von ost-
sachsischen Stadtwerken in der Sachsischen Energiehandelsgesellschaft mbH erreicht
werden. Die Partnerschaft gleichberechtigter Unternehmen ist ein Erfolgsmodell und
wird auch in der Zukunft fortgesetzt. Um Risiken aus der Beschaffung zu reduzieren,
wird die Beschaffung kinftig starker auf die einzelnen Kundengruppen fokussiert.

Die Festlegungen der Bundesnetzagentur flhren zu steigenden Kosten in der Informa-
tionsverarbeitung, so z. B. zu Mehrkosten aus der laufenden Fortentwicklung des
2-Mandanten-Modells oder der Umsetzung der Wechselprozesse im Messwesen. Ge-
meinsam mit unseren Partnern ENSO Energie Sachsen Ost AG und ostsachsischen
Stadtwerken setzen wir die veranderten Prozesse um.

Die Stadtwerke Elbtal GmbH wird die Sicherheit der Strom- und Erdgasversorgung
weiter auf dem hohen Niveau beibehalten und die notwendigen Investitionen durchfih-
ren. Durch eine enge Abstimmung der Bauvorhaben mit den Partnern in den Stadten
Radebeul und Coswig sollen die Investitionen gemeinsam geplant und durchgefiihrt
werden, um Kosten zu sparen und damit auch fir die 2. Periode der Anreizregulierung
gerustet zu sein.

Durch die Zusammenarbeit mit unserem Partner ENSO Energie Sachsen Ost AG ha-
ben wir eine rationelle Betriebsfihrung - sowohl im Netzbetrieb als auch im Vertrieb -
erreicht. Die langjahrigen Partnerschaften der Stadtwerke Elbtal GmbH bilden ein
stabiles Fundament, auf dem die kunftige Zusammenarbeit weiter ausgebaut werden
kann.

Das Unternehmen hat sich intensiv mit den veranderten unternehmerischen Rahmen-
bedingungen auseinander gesetzt und seine Bemihungen um hdéhere Effizienz ver-
starkt. Angesichts gekirzter Netzentgelte und eines héheren Wettbewerbsdrucks wird
mittelfristig jedoch eine ricklaufige Ergebnisentwicklung sowohl der Netz- als auch der
Vertriebssparte prognostiziert. Wir sind jedoch Uberzeugt, die Herausforderungen der
Zukunft durch eine professionelle Betriebsfiihrung und die Einbindung in das Netzwerk
der EnergieVerbund-Unternehmen gut zu meistern und damit die geplante Ergebnis-
entwicklung der Geschéftsjahre 2012 und 2013 zu sichern.

Radebeul, 23. Marz 2012

Die Geschaftsfihrung
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A Stiftung Weingutmuseum Hofl6Bnitz

Beteiligungstibersicht
= HoflBnitz
F einlcaltar scit agol
Anschrift:  Knohllweg 37 Tel.: 0351/8 39 83 41
01445 Radebeul Fax.: 0351/8 39 83 30
E-Mail: info@hofloessnitz.de

Homepage: http.//www.hofloessnitz.de/

Griindungsjahr 1997  (03.03.1998 — Genehmigungsurkunde des Regierungs-
préasidiums (RP) Dresden; Eintrag in das Stiftungsver-
zeichnis des RP Dresden Nr. 21-0563)

Wirtschaftsjahr Kalenderjahr

Rechtsform rechtsfahige Stiftung bidrgerlichen Rechts
Stiftungskapital

| EUR
Stiftungskapital Stadt Radebeul (Hauptstifter) 1.950.971,33

Das Stiftungskapital erhéhte sich um die im Jahr 2011 geleistete Zustiftung der Stadt
Radebeul i.H.v. 275.000 EUR (Vj. 1.675.971,33 EUR).

Stiftungszweck

Zweck der Stiftung ist die Férderung von Kunst und Kultur sowie Wissenschaft und
Forschung, insbesondere der Aufbau der ,,HofléBnitz* zu einem musealen und kulturel-
len Zentrum der ,S&chsischen WeinstraBe*.

Der Stiftungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

= den Betrieb und die weitere Ausgestaltung des Weingutmuseums Hofl6Bnitz in der
Stadt Radebeul;

= die Erhaltung sowie die sachgerechte Pflege und Bewirtschaftung der historischen
Kulturlandschaft der Hofl6Bnitz und der dem Stiftungsvermégen zugeschlagenen
Anbaufldchen unter besonderer Beachtung der Belange des Denkmalschutzes, des
Naturschutzes und der Landschaftspflege sowie anerkannter ékologischer Anbau-
methoden;

= eigene wissenschaftliche Forschung auf dem Gebiet des historischen Weinbaus,
der mit dem Weinbau verbundenen Gewerke sowie der Weinkultur und der von ihr
geprégten Lebenskultur;

= die Anregung und Unterstiitzung entsprechender historiographischer, volkskundli-
cher, kunsthistorischer und naturwissenschatftlicher Forschungsprojekte;

= die Veranstaltung museumsnaher kultureller Angebote, insbesondere von Sonder-
ausstellungen;
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= die Veranstaltung museumsbegleitender kiinstlerisch-kultureller Angebote, insbe-
sondere in den Bereichen bildende und darstellende Kunst sowie der Musik;

= die wissenschaftlich fundierte Aufarbeitung und Prdsentation von Museumsglitern
und sonstigen Quellenmaterialien zur Geschichte des Weinbaus und der Weinkul-
tur;

= die Verdffentlichung wissenschaftlicher Schriften und wissenschaftlich fundierter
Materialien zur Museumspédagogik;

= die wissenschaftliche Begleitung des o6kologischen Weinbaus auf den stiftungs-
eigenen Fldchen, einschlieBlich der Fort- und Weiterbildung fiir Dritte.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnlitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,,Steuerbeglinstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Finanzbeziehungen |

Die Stiftung erhielt von der Stadt im Jahr 2011 eine Zustiftung i.H.v. 275 TEUR und
einen Betriebskostenzuschuss i.H.v. 230 TEUR.
Es bestanden auBerdem reguldre Finanzbeziehungen.

Organe

= Vorstand
= Kuratorium

Vorstand

Herr Dr. Stephan Cramer
Herr Peter Kollmeder

Der Vorstand arbeitet derzeit ohne Vorstandsvorsitzenden.

Kuratorium
Name Gremienrolle
Herr Dr. Ulrich Reusch Kuratoriumsvorsitzender
Herr Prof. Dr. Heinrich Magirius
Herr Peter Jung

Frau Dr. Angelika Lasius
Herr Dr. Jérg Miller

Frau Eva Oehmichen
Herr Holm Sandner

Herr Frank Thomas

Herr Bert Wendsche

Herr Dr. Christian Werner
Herr Bernhard Hentrich ab 20. Mai 2011

Herr Enrico Friedland ab 30. November 2011

Mit Beschluss vom 26. Méarz 2009 ist Herr J6érg Hahn geméni § 10 der Satzung zum
Geschéftsfihrer der Stiftung bestellt worden.
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sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Schneider + Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
LortzingstraBe 37

01307 Dresden

Als Wirtschaftspriifer wurden Herr Horn und Herr Liedtke bestellt.

Anzahl der Arbeitnehmer

2009 l2010 2011
Angestellte 5 5 5
Unternehmensdaten
2009 2010 2011
Ist Ist Ist
Aus der GuV TEUR
Spenden 3 13 7
Umsatzerlése 80 38 32
Sonstige betriebliche Ertrdge 373 443 432
Materialaufwand -50 -13 -3
Personalaufwand -232 -180 -188
Abschreibungen -43 -44 -59
Sonstige betriebliche Aufwendungen 211 -278 -223
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen/Ertrdge 2 1 0
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstétigkeit -78 -20 -2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -1 -1 -1
Jahresgewinn/Jahresverlust -79 -21 -3
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
Einstellung/Auflésung von Ricklagen 79 21 3
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0
2009 2010 2011

% % %
Finanzkennzahlen
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung 19,29 25,21 11,17
Vermdbgensstruktur 91,70 88,43 97,11
Fremdkapitalquote 7,27 5,49 6,21
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 92,70 94,21 93,55
Eigenkapitalreichweite 21,01 90,39 856,44
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2009 2010 2011
% % %

Liquiditat
Effektivverschuldung -18,4 TEUR -121,2 TEUR 78,0 TEUR
kurzfristige Liquiditat 141,19 243,04 48,83
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite -4,76 -1,11 -0,12
Gesamtkapitalrendite 0,00 0,00 0,04
Selbstfinanzierungskraft
Cash-flow -36,2 TEUR 23,2 TEUR 56,7 TEUR
Sonstiges
Personalaufwandsquote 291,08 479,12 587,43

| Auszug aus dem Jahresbericht 2011 der Stiftung Weingutmuseum HofléBnitz |

Das Kuratorium trat im Jahr 2011 zu zwei Sitzungen zusammen.
Im Geschéftsjahr fasste das Kuratorium insgesamt 19 Beschllisse.

Im Berichtszeitraum trat der Vorstand zu sieben Sitzungen zusammen.

Stiftungsmittel

Zur Erflillung des satzungsgeméBen Zweckes wurden der Stiftung im Geschéftsjahr
2011 nachfolgend aufgefiihrte Férdermittel zugewendet:

.. Héhe der
Forderstelle Zuwendungszweck Férdermittel
Kulturraum MeiBen — Institutionelle Férderung 46.245,00 EUR
Séchsische Schweiz-
Osterzgebirge
Landkreis MeiBen Dezernat IV /| Zuschuss Mitarbeiter 14.143,80 EUR
Amt fir Arbeit und Soziales
GroBe Kreisstadt Radebeul Institutionelle Férderung 230.000,00 EUR
Personalstruktur

Die Stiftung beschéftigte im Jahr 2011 finf festangestellte Mitarbeiter/innen, die ent-
weder in Vollzeit oder Teilzeit tétig waren.

Nach wie vor bleibt der Einsatz von Pauschalkréften in den Bereichen Museumsauf-
sicht und Besucherbetreuung/Besucherservice erforderlich.

Pflege eines Kulturdenkmals

Die Erarbeitung des Konzeptes fiir die Sanierung des Gesamtkomplexes HofléBnitz
durch eine Planungsgruppe wurde im Jahr 2011 fortgefihrt. Ziel war es, Werterhal-
tungsmaBnahmen im gréBeren Umfang zu planen und deren Durchflihrung vorzuberei-
ten.

Folgende MaBnahmen wurden unter anderem an den Gebduden und AuBenanlagen
im Jahr 2011 durchgefiihrt:

1. Sanierung und Fertigstellung des Géstehauses LéBnitzgrundstralBe 19
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2. Reparatur der eingefallenen Zaunanlagen an der HofléBnitzstralBe
3. Weiterfiihrende Sanierung der Bruchsteinmauer an der Kastanienterrasse
4. Befestigung der Zufahrt zum Weingut

Ein groBer Meilenstein in der Gestaltung des denkmalgeschlitzten Gebdudekomplexes
war die Vollendung der Sanierung und Eréffnung des Géstehauses L&Bnitzgrund-
straBe 19 im April 2011. Alle hierzu nétigen Mittel in Héhe von ca. 500.000 EUR wur-
den aus den bereitgestellten Sanierungskonzeptmitteln der Stadt Radebeul abgerufen.

Besucherbetreuung

Im Jahr 2011 fanden 223 Fihrungen mit insgesamt rund 4.460 (im Durchschnitt mit 20)
Besuchern statt. Die Gesamtbesucherzahl des Museums lag bei (iber 6.000 zahlenden
Besuchern.

Kundenkontakte/Vermietungen

In diesen Zusténdigkeitsbereich féllt die Organisation und Betreuung der Trauungen,
die auch im Jahr 2011 wieder in das Programm der Stiftung aufgenommen wurden. In
enger Zusammenarbeit mit dem Standesamt Radebeul wurden 2011 insgesamt
18 Trauungen mit ca. 720 Géasten durchgefiihrt. Des Weiteren standen die Stiftungs-
rdumlichkeiten wieder zur Vermietung zur Verfligung. Die Einnahmen aus Vermietung
und Verpachtung der Stiftung, auch durch die Vermietung des Géstehauses, konnten
in 2011 um 16 % gesteigert werden.

Besucherstatistik

Statistik der | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Besucher 12.183]11.415|11.448| 11.860| 12.362| 12.837]| 16.850 | 22.557

Der Hauptanteil der Besucher sowie die Steigung gegentiber 2010 liegt in den Besu-
chergruppen Museum, Weinfeste, Fihrungen und vor allem in der Durchfiihrung des
Séchsischen Winzerzuges. Eine gute Kontinuitét konnte auch in diesem Jahr wieder in
den Bereichen Kammerkonzerte und Reihe Wein im Portréat erreicht werden. Erfah-
rungsgemdn kann diese Statistik nicht die gesamte Besucheranzahl der HofléBnitz
wieder geben. Die reelle Besucherzahl ist weit héher.

Viele Besucher besichtigen die Anlage der Hofl6Bnitz und genieBen die angenehme
Atmosphdre, trinken ein Glas Wein im Restaurant oder gehen in den Weinladen ein-
kaufen. Alle diese zahlreichen Géste und Kunden (geschétzt dieselbe Anzahl wie in
der Besucherstatistik angegeben) sind naturgeman nicht in der Statistik enthalten.

Stiftung Weingutmuseum Hofl6Bnitz
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B Karl-May-Museum gGmbH

Beteiligungstibersicht

Anschrift: Karl-May-StraBe 5 Tel.: 0351/8 37 30 10
01445 Radebeul Fax.: 0351/8 37 30 55
E-Mail: info@karl-may-museum.de

Homepage: http://www.karl-may-museum.de
Griindungsjahr 2002 (URNR. 844/2002)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung (gemeinntitzig)

Stammkapital laut Satzung

| EUR | %

Stammkapital Karl-May-Stiftung 25.000 100

Finanzbeziehungen |

Der Sitzgemeindeanteil der Stadt Radebeul betrug im Jahr 2011 69,2 TEUR, welcher
als Zuschuss unter der HH-Stelle 30000.71703 gewé&hrt wurde.

Es bestanden auBerdem regulédre Finanzbeziehungen.

Organe

= Gesellschafterversammliung
= Geschéftsfihrung

Geschiftsfiihrung

Geschdftsfiihrer Herr René Wagner (Ehrenamt)

sonstige Angaben

Anzahl der Arbeitnehmer

| 2009 | 2010 | 2011
Angestellte | 16 | 13 | 13
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Sachbericht Karl-May-Museum gGmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2011

Allgemeine Entwicklung

Die Karl-May-Museum gGmbH pachtete auch 2011 die unverduBerlichen Museumsge-
gensténde, die betriebsnotwendigen Sachanlagen und die Museumsrdume von der
Karl-May-Stiftung und konnte allen Zahlungsverpflichtungen daraus vollstdndig nach-
kommen. Eine Anpassung der beiden Pachtvertrdge Gebdude, gemdal Mietspiegel
Radebeul, und Museumsgegenstédnde (Erhéhung der Museumsgegenstidnde um
> 120 TEUR) wurde zum 01.01.2011 vorgenommen. Es handelt sich um eine Erhé-
hung um 5 TEUR im Jabhr.

Das Museum konnte einen weiteren Band der Historisch-Kritischen-Ausgabe Karl May
(HKA) an die Abonnenten versenden, deren Anzahl sich im Jahr 2011 wieder etwas
erhéht hat. Da es sich leider um eine Fehlbindung handelte, wurde noch im Dezember
eine RUckrufaktion gestartet um die Blicher umbinden zu lassen, damit keine Abonnen-
ten verloren werden.

Im Geschéftsjahr 2011 waren die Besucherzahlen zum Vorjahr fast gleichbleibend,
liegen aber mit 56.875 Besuchern immer noch unter der magischen Grenze von
60.000, die zur Deckung der Kosten im Museum notwendig wéren. Daraufhin und auf-
grund von Kirzungen in den Férdermitteln des Kulturraumes wurden zum September
2011 die Eintrittspreise im Museum erhéht.

Ungeachtet dessen muss die Attraktivitdt des Museums fiir die Besucher erhéht wer-
den, was durch die Karl-May-Stiftung und das Museum mit der Zukunftsvision ,Neues
Karl-May-Museum - Erweiterung und Neugestaltung* realisiert werden soll.

Einnahmenentwicklung

Zu den festen Einnahmen der Karl-May-Museum gGmbH gehéren die Einnahmen aus
Eintrittsgeldern (324,6 TEUR), die im Vergleich zum Vorjahr, aufgrund der Erhéhung
der Eintrittspreise, um 9 TEUR gestiegen sind.

Die Erlése aus dem Souvenirverkauf und Versandhandel sowie aus Veranstaltungen
(155 TEUR) sind um 8 TEUR gestiegen.

Fur die Aufwendungen fiir die Besorgung des Geschéftsbetriebes der Stiftung gene-
rierte das Museum wieder Einnahmen in Héhe von 8 TEUR.

Die Spendeneinnahmen (4 TEUR) des Museums setzen sich aus dem Auslagenersatz
fir Mastwerbung und Domaingeblihren sowie Kleinspenden aus dem Versandhandel
zusammen.

Weitere Einnahmen des Museums sind die Férderungen des Kulturraumes MeiBen-
Séchsische Schweiz-Osterzgebirge (165,2 TEUR), die im Geschéftsjahr um 26 TEUR
gekurzt wurden und der gleichbleibende Sitzgemeindeanteil (69,15 TEUR) der Stadt
Radebeul. Die Bezuschussung der Kathe-Kollwitz-Stiftung fliir museumspéadagogisches
Material in Héhe von 1,7 TEUR wurde ebenfalls 2011 durch den Kulturraum gekirzt.

Ausgabenentwicklung

Die bereits 2010 durchgefiihrte Ausgabenkirzung konnte nicht wesentlich weiter ge-
senkt werden, da es sich hierbei um Kosten zur Sicherstellung des Museumsbetriebes
handelt. Nur eine unerwartete Betriebskostenriickzahlung der Stadtwerke Elbtal konnte
den Kostenblock gegentiber dem Vorjahr minimieren.

Die Personalkosten konnten, wie schon geplant, aufgrund einer Wiedereingliede-
rungsmafBnahme geringer als normal tblich gehalten werden.

All dies ermdéglichte es dem Museum seine Ausgaben auch mit geringeren Einnahmen
decken zu kénnen.

Die Qualitat der Leistungen des Karl-May-Museums konnte damit auch 2011 nicht ge-
halten werden und die Weiterfiihrung an der Zertifizierung ,Servicequalitét in Sachsen*
wurde nicht in Angriff genommen.
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Investitionen
Die Karl-May-Museum gGmbH tétigt keine Investitionen, da die Stiftung alle Sachanla-
ge- und Museumsgditer an das Museum verpachtet. Ersatz- und Neuinvestitionen tatigt
nur die Karl-May-Stiftung.

Darlehen / Finanzierung (kurzfristiq)

Das zinslose Darlehen der Karl-May-Gesellschaft (KMG) wurde im Geschéftsjahr 2011
wieder mit einer Summe von 3,5 TEUR bedient.

Personalentwicklung

Im Geschéftsjahr 2011 flhrt die Gesellschaft wieder 13 Festangestellte, wovon 2 An-
gestellte iber Kommunal-Kombi bis 2012 befristet sind und die Personalkosten wei-
testgehend von Bund und Land getragen werden. Weiterhin waren auch 2011 Saison-
und Pauschalkréfte beschéftigt und eine Mitarbeiterin absolvierte im Museum ihr Frei-
williges Soziales Jahr. Beim Rechnungsergebnis geman Bilanz werden bei den Perso-
nalkosten immer die Abgaben an die Berufsgenossenschaft (6 TEUR) mit ausgewie-
sen, die im Plan nicht enthalten sind.

Finanzlage

Am Ende des Geschéftsjahres 2011 verfiigte das Museum (ber 43,9 TEUR liquide
Mittel. Dagegen steht aber auch noch eine Einkaufsrechnung fir die HKA in Héhe von
20 TEUR, die im Dezember 2011 erschienen ist und somit erst im Januar 2012 féllig
wurde. Die Einnahmen von den Abonnenten sind weitestgehend schon 2011 einge-
gangen.

Aus der Aufstellung der Einnahmen und Ausgaben ist ein Uberschuss von
1.901,10 EUR zu verzeichnen. Damit ist die Héhe der zur Verfligung stehenden liqui-
den Mittel des Museums gleich geblieben und dient der Sicherung der Liquiditét in den
Wintermonaten zu Beginn des neuen Geschéftsjahres. Da diese Mittel und die erste
Rate der Férdermittel dafiir aber nicht ausreichen, stundet die Karl-May-Stiftung dem
Museum die ersten Pachtraten, welche dann im Sommer vom Museum nachgezahlt
werden. Ein entsprechender Beschluss des Vorstandes der Karl-May-Stiftung liegt vor.

Planvergleich

Im Plan des Museums war durch die Kirzung der Férdermittel des Kulturraumes mit
einem Verlust von 5 TEUR gerechnet worden. Aufgrund der Eintrittspreiserhéhung und
Kostensenkung konnte dies abgewendet werden.

Voraussichtliche Entwicklung

Ein Risiko fir die kommenden Jahre besteht in einer Wiederholung der Kirzung der
Férdermittel durch den Kulturraum MeiBen-Séchsische Schweiz-Osterzgebirge. Die
daraus resultierenden Reduzierungen der Kosten im Museum lassen sich auf Dauer so
nicht halten. Es missen dringend MaBnahmen zur Besuchergewinnung ergriffen wer-
den.

Weiterhin laufen 2012 2 Kommunalkombis aus und verlassen 2 Mitarbeiter das Muse-
um, es bedarf zur Absicherung des laufenden Betriebes einer Neueinstellung.

Jegliche Mehreinnahmen im Museum werden in die Qualitdtssicherung und Werbung
des Museums flieBen.

ppa. Claudia KaulfuB
Kaufménnische Leiterin
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Anlagen

1 Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBen

Beteiligungsiibersicht

Anschrift: ElbtalstraBe 11 Tel.: 03521/76050
01665 Diera-Zehren Fax.: 03521/7 605 30
E-Mail: mail@azv-meissen.de

Homepage: http://www.azv-meissen.de/

Grindungsjahr 1991
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband
Stammkapital

GemaB der 2. Anderungssatzung zur Verbandssatzung vom 07.08.1998 wurde eine
einmalige Kapitalumlage i.H.v. gesamt 110.000.000,00 DM (56.242.106,00 EUR) erho-
ben. Die H6he der Kapitalumlage fur die einzelnen Verbandsgemeinden wurde durch
Beschluss der Verbandsversammlung vom 18.11.2002 festgesetzt.
Die Héhe der von der GroBen Kreisstadt Radebeul eingezahlten Kapitalumlage betragt
8.849.951,17 EUR (17.309.000,00 DM). Dies entspricht einem Anteil (Quote) von
15,74 % an der Gesamtkapitalumlage. Von dem eingezahlten Betrag wurden entspre-
chend den Beschlissen der Verbandsversammlung die fir die Stadt Radebeul anteili-
gen Afa-Umlagen der Jahre 1997 bis 2001 (1.046.072,70 EUR) sowie der Anteil nach
Quote aus dem fortgeschriebenen Verlustvortrag von 160.954,69 EUR verrechnet.
Weiterhin erfolgten nachstehende Kapitalriickfiihrungen an die Stadt:
- Jahr 2003 - 176.526,46 EUR

Jahr 2004 - 165.816,34 EUR

Jahr 2005 - 192.061,05 EUR

Jahr 2006 - 203.282,89 EUR

Jahr 2007 - 206.797,16 EUR

Jahr 2008 - 194.572,37 EUR

Jahr 2009 - 169.864,51 EUR

Jahr 2010 - 166.104,22 EUR

Jahr 2011 - 164.750,58 EUR
Daraus ergibt sich fir die GroBe Kreisstadt Radebeul ein Stand der Kapitaleinlage
beim Abwasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage MeiBen zum 31.12.2011 i.H.v.
6.003.148,20 EUR'.
Die Gesamtkapitalumlage zum 31.12.2011 betrug 37.735.210,79 EUR.

! Bei der Stammeinlage des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeiBen besteht eine Differenz
zwischen der Gesamtkapitalumlage und der anteiligen Kapitalumlage der GroBen Kreisstadt Radebeul zum
31.12.2011 bezogen auf den Anteil an der Gesamtkapitalumlage i.H.v. 15,74 %. Diese Differenz resultiert aus einer
nicht vollsténdig geleisteten Einzahlung einer Gemeinde in die anfangliche Kapitalumlage im Jahr 1998.
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Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat anstelle seiner Verbandsmitglieder die Aufgabe, das im Ver-
bandsgebiet von den Verbandsgemeinden gesammelte und vom Zweckverband an
den genehmigten Ubergabepunkten Gbernommene Abwasser nach § 63 Abs. 1 Satz 1
und Abs. 3 SachsWG zu beseitigen. Er hat zur Durchfihrung dieser Aufgabe die zur
Sicherstellung einer ordnungsgemaBen Uberértlichen Entsorgung erforderlichen ab-
wasserwirtschaftlichen Anlagen zu planen, zu errichten, zu betreiben, zu unterhalten,
zu erneuern und zu erweitern. Dartber hinaus obliegt dem Zweckverband die Vornah-
me aller sonstigen MaBnahmen, die fir die Erflllung der Aufgabe der Uberdrtlichen
Abwasserbehandlung notwendig sind. Er darf fir andere Gemeinden und fur Gebiets-
teile, die nicht zum Verbandsbereich gehéren, Aufgaben der Abwasserbeseitigung
Ubernehmen.

Beteiligungsgesellschaften |

Unternehmen Stammkapital Anteil
EUR EUR | %
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBBner 25.000 25.000 100
Land mbH

Finanzbeziehungen |

Die Stadt Radebeul erhielt vom Zweckverband im Jahr 2011 eine Rickfihrung einge-
zahlter Kapitalumlage i.H.v. 164,8 TEUR.

Laufende Umlagen wurden Uber die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Rade-
beul GmbH an den AZV i.H.v. 300,8 TEUR entrichtet.

Organe

= Verbandsversammlung
= Verbandsvorsitzender

Verbandsmitglieder (Stand 31.12.2011)

Name Stimmen in der Ver-
bandsversammlung

GroBe Kreisstadt Coswig
Gemeinde Diera-Zehren
Gemeinde Klipphausen
GroBe Kreisstadt MeiBen
Gemeinde Niederau

GroBe Kreisstadt Radebeul
Gemeinde Triebischtal
Gemeinde Weinbothla
Gesamt

Bw_L_h_Lo"_L_Lm

Verbandsvorsitzender
Reinhart Franke

Geschaftsfiihrer
Hartmut Gottschling
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Lagebericht 2011

1. Verbandsentwicklung

Zu den Aufgaben des Abwasserzweckverbandes gehdrten auch im Wirtschaftsjahr
2011 die Verwaltung des Altanlagevermdgens, die Sicherung des Kapitaldienstes fir
bestehende Kreditverbindlichkeiten sowie die Aufgaben als Gesellschafter der
100-prozentigen Tochtergesellschaft Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land
mbH, Diera-Zehren.

Die Verbandsversammlung kam im Wirtschaftsjahr 2011 zu 2 Sitzungen zusammen.
Schwerpunkte waren u. a.:

- Feststellung Jahresabschluss 2010 des Abwasserzweckverbandes Gemeinschafts-
klaranlage MeiBen, Diera-Zehren

- Jahresergebnisverwendung

- Entlastung des Geschéftsfihrers

- Jahresabschluss 2010 der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH,
Diera-Zehren

- 2. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung

- Haushaltssatzung/Wirtschaftsplan 2012 des Abwasserzweckverbandes Gemein-
schaftsklaranlage MeiBen, Diera-Zehren

- Wirtschaftsplan 2012 und mittelfristige Vorausschau bis 2015 der Abwasserentsor-
gungsgesellschaft MeiBner Land mbH, Diera-Zehren

- Ruckfihrung Kapitalumlage 2011

- Bestellung 6rtliche Prifung fir das Wirtschaftjahr 2011

- Bestellung Wirtschaftsprifer fir die Gberértliche Prifung des Jahresabschlusses
2011 nach § 110 SachsGemO einschlieBlich Prifung nach § 53 HGrG

- Entsendung eines Vertreters des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranla-
ge MeiBen, Diera-Zehren, als Mitglied des Aufsichtsrates der Abwasserentsorgungs-
gesellschaft MeiBner Land mbH, Diera-Zehren

2. Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vermdgenslage

Auf der Grundlage des Verbandsbeschlusses erfolgte im Wirtschaftsjahr 2011 die
Ruckflhrung der eingezahlten Kapitalumlage in Héhe von 1.046.700,00 EUR.

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBen, Diera-Zehren, flhrt
keine Investitionen durch. Diese werden von der Abwasserentsorgungsgesellschaft
MeiBner Land mbH, Diera-Zehren, realisiert.

Finanzlage

Der Finanzbedarf fir die Aufwendungen des Abwasserzweckverbandes Gemein-
schaftsklaranlage MeiBen, Diera-Zehren, wurde satzungsgemdafB durch die Erhebung
einer Aufwandsumlage von den Verbandsmitgliedern gedeckt.

Im Wirtschaftsjahr 2011 belief sich die HOhe der Zinsaufwendungen auf
296.615,62 EUR.
Zum 31.12.2011 war ein Bankbestand von 423.014,71 EUR zu verzeichnen.

Der Verband war jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukom-
men.
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Ertragslage

Die Abschreibungen reduzierten sich von 2.271.780,00 EUR in 2010 auf
2.263.293,00 EUR. Sie verringern sich in den kommenden Jahren planmaRBig entspre-
chend der Restnutzungsdauern des beim Abwasserzweckverband noch bestehenden
Altanlagevermogens.

Das Wirtschaftsjahr 2011 konnte mit einem Jahresgewinn in H6he von 28.671,81 EUR
abgeschlossen werden. Dieses Ergebnis ist im Wesentlichen auf zusatzliche Erlése
durch die Auflésung von Férdermitteln in Hohe von 18.048,00 EUR zurtickzufihren.

Personal

Der Abwasserzweckverband beschéftigt kein eigenes Personal.

Die Aufgaben der Geschéaftsfihrung werden in Personalunion durch den Geschéftsfih-
rer auf Basis des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der Abwasserentsorgungsgesell-
schaft MeiBner Land mbH, Diera-Zehren, realisiert.

Rechtsstreitigkeiten

Rechtsstreitigkeiten waren im Jahr 2011 nicht anhangig.

3. Voraussichtliche Entwicklung des Abwasserzweckverbandes und Chancen und
Risiken der klinftigen Entwicklung

Schwerpunkt der Verbandsarbeit bleibt auch im Wirtschaftsjahr 2012 die Verwaltung
des Altanlagevermdgens und die Sicherung der Zahlungsverpflichtungen (Zins und
Tilgung) fur das bestehende Darlehen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschafts-
klaranlage MeiBen, Diera-Zehren.

Vorgénge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Schluss des Wirtschafts-
jahres nicht ergeben.

Risiken, die den Anlagenbestand gefahrden, bestehen insoweit, dass noch nicht alle
Verbandsleitungen einschlieBlich der dazugehérigen Gebdude und Pumpstationen
dinglich gesichert werden konnten. Hier ist es erforderlich, dass die Stéadte und Ge-
meinden weiterhin zlgig an dieser Aufgabenstellung arbeiten. Andere Risiken, die die
Verbandsentwicklung geféahrden, bestehen derzeit nicht.

Diera-Zehren, 30. April 2012

Reinhart Franke Hartmut Gottschling
Verbandsvorsitzender Geschaftsfihrer

Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes

Der Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage Mei-
Ben fur das Wirtschaftsjahr 2011 ist als Anlage beigeflgt.
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Vorwort

Seit dem Jahr 2004 hat der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBen die
satzungsgemafBe Aufgabe der operativen Abwasserentsorgung des bei den
Verbandsmitgliedern anfallenden Abwassers seiner 100%igen Tochtergesellschaft
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH zur Erfiillung Gbertragen.

Neben der Aufgabe, das Beteiligungsunternehmen bei der Erflllung des
Unternehmenszweckes zu unterstitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat
der Abwasserzweckverband gleichzeitig sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung
und Uberwachung des Unternehmens auch die dffentlichen Belange beriicksichtigt werden.
Ziel ist es, die Unternehmensfihrung und -—Uberwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen, um durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das
Vertrauen in Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhdhen. Dieser Transparenz
soll auch der hiermit vorliegende achte Beteiligungsbericht dienen.

Der Beteiligungsbericht 2011 stellt die inhaltliche Fortschreibung des Vorjahresberichtes dar,
mit dem Zweck einer einheitlichen und anschaulichen Darstellung der wirtschaftlichen
Betatigung des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeiB3en.

Aufgestellt werden die wirtschaftlichen Daten aus den Jahresabschlissen 2011, zu
Vergleichszwecken wurden auch die Ergebnisse der Jahresabschlisse 2010 und 2009 mit
aufgefiihrt. Dies schlieBt die Darstellung von aussagefahigen Kennzahlen Uber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mit ein.

An dieser Stelle sei besonders der Geschéaftsfiihrung sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH gedankt, die mit ihrer
engagierten Arbeit den wirtschaftlichen Erfolg des Beteiligungsunternehmens des
Abwasserzweckverbandes ermdglicht haben.

Reinhart Franke

Verbandsvorsitzender

Beteiligungsbericht 2011 3
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Beteiligungen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeiBBen
— Lagebericht

Zielsetzung und Grundlagen des Beteiligungsberichtes

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBen legt hiermit den
Beteiligungsbericht 2011 vor. Mit der Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten will der
Verband den Informationsbedurfnissen der Verbandsversammlung, der Verwaltung und der
interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBen ist zum Zeitpunkt
31. Dezember 2011 an einem Unternehmen in privater Rechtsform, der 100%igen
Tochtergesellschaft Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH, unmittelbar
beteiligt und hat diesem Unternehmen die Aufgabe der operativen Abwasserbeseitigung zur
Erflllung Ubertragen.

Der vorliegende Bericht soll einen Uberblick (ber die wirtschaftliche Tétigkeit der
Beteiligungsgesellschaft geben, insbesondere Uber deren Entwicklung in der jahrlichen
Fortschreibung.

Dabei wird das Unternehmen hinsichtlich seines Gegenstandes beschrieben und es werden
wichtige Unternehmenskennziffern als Leistungsparameter dargestellt. Des Weiteren enthalt
dieser Bericht die namentliche Aufstellung der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrates und der
Vertreter in der Gesellschafterversammiung.

Die gepruften und testierten Jahresabschlisse 2009, 2010 und 2011 der
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH mit dem jeweiligen Lagebericht und
dem dazugehdrigen Prifbericht bilden die Grundlage fir die Ausarbeitung dieses
Beteiligungsberichtes.

MaBgebliche Entwicklungen und Entscheidungen im Jahr 2011

Am 16. Dezember 2003 wurde die Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH als
Eigengesellschaft des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskldaranlage MeiBen
gegrindet. Ziel dieser wirtschaftlichen Betatigung ist es, die Mdglichkeit des
Umsatzsteuerausweises in der Abwasserentsorgung zum Vorsteuerabzug fir gewerbliche
Kunden nutzbar zu machen, eine Entgeltstabilitdt zur Sicherung der Geblhren in den
Mitgliedsgemeinden und die Steigerung der Attraktivitat der Region als Wirtschaftsstandort

ZU erreichen.
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Die  Abwasserentsorgungsgesellschaft nahm ihre  wirtschaftliche  Téatigkeit am
01. Januar 2004 auf. Grundlage hierfir bildeten der Abschluss des Betreiber- und
Betriebsfiihrungsvertrages zur Ubertragung der Aufgabenerfiillung der Uberértlichen
Abwasserentsorgung der Verbandsmitglieder auf die GmbH, die Uberleitung des dazu
erforderlichen betriebsnotwendigen beweglichen Anlagevermdgens sowie die zwischen der
Abwasserentsorgungsgesellschaft und den Mitgliedskommunen des
Abwasserzweckverbandes abgeschlossenen Abwasserentsorgungsvertrage.

Im Geschéftsjahr 2011 ist gegenlber dem Vorjahr wiederum ein leichter Anstieg der

leitungsgebundenen Schmutzwassermenge zu verzeichnen.

Infolge der ungewdéhnlichen Witterungssituation in der ersten Jahreshalfte 2011 mit massiver
Schneeschmelze, Hochwasser und Starkniederschlagen kam es zu einem signifikantem
Anstieg der Fremd- und Regenwassermengen. Dies fUhrte neben der Erhéhung des EEG-
Zuschlags zu einer Steigerung des Energieverbrauchs und der damit verbundenen Kosten,
welche durch konsequentes Controlling und Einsparungen bei anderen Positionen

kompensiert wurde.

Bei der Entwicklung der Umsatzerlése ergab sich fir das Jahr 2011 eine Erhéhung der
Einnahmen um 152,5 TEUR gegenlber dem Vorjahr. Dies resultiert aus der Steigerung der
Schmutz- und Regenwassermengen sowie aus der Anhebung des Schmutzwasserentgeltes
um 0,02 EUR/m3.

Das Geschéftsjahr 2011 wurde von der Abwasserentsorgungsgesellschaft mit einem
Jahresuberschuss in H6he von 392 TEUR abgeschlossen.

Ausblick

Auch kunftig bleibt die Gewahrleistung der kontinuierlichen Entsorgungssicherheit fir die
Verbandskommunen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeiBen die
vorrangige Aufgabe der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH.
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Auch in den kommenden Geschéftsjahren wird die erforderliche Erhdéhung des
Entsorgungsentgeltes fir Schmutzwasser um jahrlich 0,02 EUR/m® aufgrund der
prognostizierten  Kostensteigerungen und zur Sicherung einer angemessenen

Eigenkapitalverzinsung erfolgen.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit werden zukilinftig die Instandsetzung der technischen
und baulichen Anlagen sowie hierfir erforderliche Ersatzinvestitionen im Vordergrund
stehen.
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Beteiligungsiibersicht — Graphische Darstellung (Stand 31.12.2011)

100 %
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Einzeldarstellung der Unternehmen
in Privatrechtsform
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Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH

1.1 Beteiligungsiibersicht

Name:
Anschrift:
Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Stammkapital:

Gesellschafter und
Anteile:

Gegenstand des
Unternehmens:

1.2 Finanzbeziehungen

Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH
ElbtalstraBe 11, 01665 Diera-Zehren

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 22492

16. Dezember 2003

EUR 25.000,00

Abwasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage MeiB3en
EUR 25.000,00 (100 %)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Bau, der
Betrieb und die Verwaltung von Einrichtungen der
Abwasserbeseitigung sowie die Beteiligung an Unternehmen der
Wasser- und Abwasserwirtschaft; die Ableitung und Behandlung
von Abwasser sowie alle mit der Abwasserbeseitigung im
Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben und
pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

Leistungen der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH
an den Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBen

in TEUR

Gewinnabfihrungen

Sonstiges

Leistungen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage
MeiBen an die Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschisse

Ubernommene Blrgschaften

Sonstige Leistungen

[ellele])le]
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1.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammlung:

Aufsichtsrat:

Vorsitzender:
Stellvertretender
Vorsitzender:

weitere Mitglieder:

Geschéftsfuhrer:

1.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter:
(durchschnittlich)

Beteiligungsbericht 2011
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Im Berichtsjahr wurde der Alleingesellschafter
Abwasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage MeiBen in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Reinhart Franke,

Burgermeister Weinbdhla als Vertreter des
Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskldranlage MeiBen
und dessen Verbandsvorsitzender

als Beisitzer
Herr Steffen Sang
Burgermeister Niederau

Herr Gerold Mann
Blrgermeister Klipphausen

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:

Herr Bert Wendsche
Oberburgermeister Radebeul

Herr Reinhart Franke
Burgermeister Weinbdhla

Herr Olaf Raschke
Oberbiirgermeister Mei3en

Herr Friedmar Haufe (bis 31.07.2011)
Blrgermeister Diera-Zehren

Herr Gerold Mann
Blrgermeister Klipphausen (ab 29.11.2011)

Herr Frank Neupold
Oberblrgermeister Coswig

Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling

7 davon 1 Geschaftsflhrer
6 Arbeitnehmer
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1.5 Jahresabschluss 2011

Bestellter Abschlussprifer: Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft

Bilanz 2011 (TEUR) 2010 (TEUR) 2009 (TEUR)
IST IST IST

Anlagevermégen 3.626 3.557 3.459
Umlaufvermoégen 1.598 1.349 1.002
Rechnungsabgrenzungsposten 5 31 2
Bilanzsumme Aktiva 5.229 4.937 4.463
Eigenkapital 3.037 2.645 2.466
Sonderposten flr Zuschlisse und 870 1019 1,046
Zulagen

Ruckstellungen 1.093 878 699
Verbindlichkeiten 229 395 252
Bilanzsumme Passiva 5.229 4.937 4.463

Gewinn und Verlustrechnung 201I1D&EUR) 2011 (TEUR) 2010 (TEUR) 2009I(S'I_'I_EUR)
Umsatzerldse 2.540 2.928 2.776 2.497
Sonstige betriebliche Ertrage 88 70 68 63
Materialaufwand u. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.655 1.630 1.597 1.483
Personalaufwand 368 307 358 362
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen 149 158 144 133
Sonstige betriebliche Aufwendungen 446 465 501 460
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 4 4 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 7 0 5
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 9 435 248 123
(vor Steuern)

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag (-) 9 392 179 -40
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Vermdgenslage

Anlagevermdgen (TEUR)

Finanzlage
Eigenkapital im engeren Sinne (TEUR

3.626

3.037

3.557

GesamtkaiitaI/BiIanzsumme iTEURi 5.229 4,937 4.463

2.645

3.459

2.466

Fremdkapital ohne SoPo (TEUR 1.321 1.273

Fremdkapital (TEUR)

FIl'JSSiie Mittel 1.185 1.035 844

Abschreibungen (TEUR)
Neuinvestitionen (TEUR

Umlaufvermdgen (TEUR)
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR

1.582

158
227

1.598
1.321

1.578

144
243

1.349
1.273

1.264

133
335

1.002
951

Jahrestiberschuss (TEUR 392 179 -40
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1.6 Lagebericht 2011

1. Wirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2011 erflllte die Gesellschaft ihre Aufgabe der Ableitung und Reinigung des
anfallenden Abwassers der Stadte und Gemeinden des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftsklaranlage MeiBen, Diera-Zehren, wiederum ohne Betriebsstérungen.

Eine wesentliche Herausforderung fur die Gesellschaft war das Frihjahrshochwasser,
bedingt durch eine Uberdurchschnittich hohe Schneeschmelze, welches die technischen
Anlagen nahezu an ihre Leistungsgrenze brachte. Diese Situation hatte auch erhebliche
Auswirkungen auf das Jahresergebnis der Gesellschaft.

Weiterhin wirkte sich das Gesetz zur Foérderung erneuerbarer Energien auf die
Energiekosten des laufenden Jahres aus.

Nach dem erfolgreichen Probebetrieb im April 2011 konnte die BaumaBnahme Jessen-
Grobern abgeschlossen werden und das Pumpwerk Jessen seinen reguldaren Betrieb

aufnehmen.

Die H6he der gereinigten Gesamtabwassermenge (Schmutz-, Regen- und Fremdwasser,
Abwasser aus abflusslosen Gruben sowie Fakalien) belief sich in 2011 auf 7.568,3 Tm3
(Vorjahr 6.980,6 Tm3).

Dies entspricht einer durchschnittlichen Tagesmenge von 20,7 Tm3 (Vorjahr 19,1 Tm3) und
damit einer Steigerung um 8,4 % gegeniber dem Vorjahr, die Gberwiegend aus den hohen

Regenwasser- bzw. Schmelzwassermengen resultiert.

Der Anteil Schmutzwasser, welcher von den Kommunen auf der Basis des
Trinkwasserverbrauchs gemeldet wurde, belief sich in 2011 auf 2.9355 Tm3
(Vorjahr 2.919,9 Tm3).

Beteiligungsbericht 2011 13
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Die durch die Stadte und Gemeinden des Abwasserzweckverbandes

Gemeinschaftsklaranlage  MeiBen, Diera-Zehren, eingeleiteten  kanalgebundenen
Schmutzwassermengen haben sich wie folgt entwickelt:

Schmutzwassermengen Vergleich

Kommune IST 2011 IST 2010 IST 2010 IST 2010
zu IST 2011 zu IST 2011

in Tm?3 in Tm3 in Tm?3 in %
MeiBen 1.090,2 1.051,3 +38,9 +3,7
Coswig 709,3 746,9 -37,6 -5,0
Radebeul 547,3 539,4 +7,9 +1,5
Weinbdhla 303,9 293,6 +10,3 +3,5
Niederau 117.,8 117.,8 0,0 0,0
Diera-Zehren 66,7 69,9 -3,2 -4.6
Klipphausen 77,9 80,1 -2,2 -2,7
Triebischtal 22,4 20,9 +1,5 +7.,2
Gesamt 2.935,5 2.919,9 +15,6 +0,5

Im Geschaftsjahr 2011 sind auf der Gemeinschaftsklaranlage 175 t Sand, 158 t Rechengut
4871 t
Trockensubstanzgehalt von 26 % angefallen.

sowie entwasserter Klarschlamm mit einem durchschnittlichen

Der entwésserte Klarschlamm wurde, wie in den Jahren zuvor, zur stofflichen Verwertung
der Recycling Borna GmbH zugefthrt. Die Grenzwerte gemaB Klarschlammverordnung
wurden zu jedem Zeitpunkt eingehalten.

Die  energetische Nutzung des anfallenden Faulgases wurde auf der
Gemeinschaftsklaranlage erfolgreich fortgesetzt. Im Geschéftsjahr 2011 wurden 169,1 MWh
durch die Ersatzstromanlage erzeugt und fir den Eigenbedarf eingesetzt. Das entspricht ca.

51 % des Gesamtstrombedarfes der Kléranlage.

Die Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH, Diera-Zehren, beschéaftigte im
Geschaftsjahr einen Geschaftsfihrer und 6 Mitarbeiter.

Die kaufméannische Betriebsfihrung fir die Gesellschaft erfolgte durch die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH.
Beteiligungsbericht 2011 14
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2. Darstellung der Lage

Vermogenslage

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft ist durch Zuschlsse der oéffentlichen Hand sowie
durch den laufenden Cashflow finanziert. Die Eigenkapitalquote, unter Berlcksichtigung des
Sonderpostens flr Investitionszuschisse (ohne Ertragssteueranteil), betrug im Geschéftsjahr
69,7 % (Vorjahr 68,0 %).

Der Sonderposten wurde in Héhe von 125,0 TEUR auBerordentlich aufgelést. Die Auflésung
betrifft die darin enthaltene Umsatzsteuer fur die Jahre 2007 bis 2009. Hintergrund ist die
Feststellung der steuerlichen AuBenprifung 2003 bis 2005 hinsichtlich der Steuerbarkeit und
Steuerpflicht des hinter den Zuschiissen stehenden Leistungsaustausches.

Die Rickstellung fir die Abwasserabgabe hat sich im 92,3 TEUR auf 768,1 TEUR (Vorjahr
675,87 TEUR) erhdht.

Finanzlage

Nach wie vor gibt es noch keine endgiiltige Entscheidung bezlglich der umsatzsteuerlichen
Auswirkungen der Weiterleitung von Foérdermitteln des Abwasserzweckverbandes an die
Abwasserentsorgungsgesellschaft.

Die Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft im Geschéftsjahr konnten jederzeit erfillt
werden. Liquiditdtsengpasse traten nicht auf.

Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2011 wurden Umsatzerlése aus der Behandlung von Abwasser der

Kommunen des Abwasserzweckverbandes in Héhe von 2.849,8 TEUR erzielt.

2010 lagen die Umsatzerlése bei 2.705,2 TEUR. Somit ergab sich eine Erhéhung der
Einnahmen um 144,6 TEUR. Dies ist durch die Steigerungen der Schmutzwassermengen
um 15,6 Tm3 und des Schmutzwasserentgeltes von 0,62 EUR/m3 auf 0,64 EUR/m3 sowie
durch die erhdhten Erldse durch den vermehrten Anfall von Fremd- und Regenwasser
begrindet.

Ebenfalls konnte im Vergleich zu 2010 eine Steigerung der Erlése durch zusatzliche

Fremdeinspulung Dritter um 8,3 TEUR auf 55,2 TEUR (Vorjahr 46,9 TEUR) erreicht werden.
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Die Entwicklung der Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

Umsatzerlése IST 2011 IST 2010 Vergleich Vergleich
in TEUR in TEUR in TEUR in %
Umsatzerlése Abwasser
Schmutzwasser 1.878,7 1.810,3 +68,4 +3,8
Fremd-/Regenwasser (Grundpreis) 276,5 276,5 0 0
Fremd-/Regenwasser (Arbeitspreis) 646,0 565,5 +80,5 +14,2
Fakalien 35,2 37,2 -2,0 -5,4
Abwasser aus abflusslosen Gruben 13,4 15,7 -2,3 -14,7
Summe 2.849,8 2.705,2 +144,6 +5,3
Ubrige Umsatzerldse
Schmutzwasser (Sonstige) 15,0 15,3 -0,3 -2,0
Fremdeinspulung 55,2 46,9 +8,3 +17,7
Betriebsfihrung 6,8 6,8 0 0
Durchleitung 1,5 1,6 -0,1 -6,3
Summe 78,5 70,6 +7,9 +11,2
Gesamt 2.928,3 +2.775,8 +152,5 +5,5

Es ergeben sich Gesamterlése in Héhe von 2.928,3 TEUR (Vorjahr 2.775,8 TEUR). Somit
konnte die Gesellschaft aus dem operativen Geschaft Mehreinnahmen von 152,5 TEUR

erzielen.

Die Gesamtabwassermenge belauft sich in 2011 auf 7.568,3 Tms3, dies sind 587,7 Tm3 mehr
als im Vorjahr (6.980,06 Tm3).

Dies hatte zur Folge, dass ein erhdhter zusatzlicher Stromverbrauch in den Pumpwerken zu
verzeichnen war. Gleichzeitig stiegen die Kosten durch die Anhebung des EEG-Zuschlages
von 2,12 Cent/kWh in 2010 auf 3,53 Cent/kWh in 2011.

Der Gesellschaft gelang es, durch den kontinuierlichen Betrieb der Ersatzstromanlage, die
Fremdstromkosten der Klaranlage weiter zu senken.

Ca. 51 % des Gesamtstrombedarfes der Kléranlage werden durch die Ersatzstromanlage
erzeugt. Somit ist es gelungen, die hohen Stromkosten in den AuBenpumpwerken — bedingt
durch das Fruhjahrshochwasser — durch eine Senkung der Bezugskosten der Klaranlage zu

kompensieren.

Der Materialaufwand betragt 1.629,8 TEUR (Vorjahr 1.596,7 TEUR). Dies ist eine Steigerung
um 2,1 %, welche im Wesentlichen durch héhere Kosten fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und héhere Fremdleistungen fir InstandhaltungsmaBnahmen der technischen Anlagen

verursacht wurden.
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Die Kosten fur Personalaufwendungen einschlieBlich der sozialen Abgaben beliefen sich auf
307,5 TEUR und haben sich gegentber dem Vorjahr um 50,7 TEUR reduziert, was im
Wesentlichen auf den Ruckgang der Mitarbeiterzahl von 8 auf 6 zurlickzufthren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Jahr 2011 auf 465,2 TEUR
(Vorjahr 501,3 TEUR). Hier ist ein Ausbleiben von einmaligen Aufwendungen des Vorjahres

zu verzeichnen.

Der Ausweis des auBerordentlichen Ertrages in H6he von 125,0 TEUR betrifft die oben
beschriebene Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse.

Im Ergebnis dieser Kosten- und Erlésentwicklung schlieBt die Gesellschaft das
Geschéftsjahr 2011 mit einem Jahreslberschuss in Hohe von 391,9 TEUR ab.

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr 2011 positiv fir das

Unternehmen entwickelt.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und Chancen und Risiken der
kinftigen Entwicklung

Risiken

Risiken fir die Gesellschaft bestehen auch weiterhin in der nur schwer prognostizierbaren
Entwicklung der Abwassermengen in den Verbandskommunen, die mit der wirtschaftlichen
und demografischen Situation in der Region korrespondieren.

Auch die nicht kalkulierbaren meteorologischen Einflisse stellen ein nicht unerhebliches
Risiko fur die Gesellschaft dar.

In der Planung 2012 und im Ausblick auf 2013 ist wiederum nur eine Mindestmenge Fremd-
und Regenwasser in Hohe von 1.989 Tm? unterstellt worden, die aufgrund der Erfahrungen
aufrechterhalten bleibt und sich somit Umsatzsteuernachzahlungen fir die Gesellschaft
ergeben.

Ein weiteres Risiko besteht in dem schwer vorhersehbaren Ersatzbedarf fiir die technischen
Anlagen.

Beteiligungsbericht 2011 17
AZV GKA MeiBen



Ausblick
Fir das Geschaftsjahr 2012 wurde der Schmutzwasserpreis der Gesellschaft nach
Beschluss des Aufsichtsrates um 0,02 EUR/m?® angehoben und betragt somit 0,66 EUR/m3.

Die Erhéhung erfolgte auf der Grundlage der Ergebnisse der Unternehmensplanung durch
die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Schneider + Partner GmbH, Dresden, flr die Jahre
2008 - 2012.

Gleichzeitig soll mit der Verdnderung des Schmutzwasserpreises eine kontinuierliche
Verbesserung der Eigenkapitalverzinsung erreicht werden.

Dartber hinaus bleibt es Hauptaufgabe der Gesellschaft im Jahr 2012 alle anfallenden
Abwassermengen der Stadte und Gemeinden des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftsklaranlage MeiBen zu ({bernehmen und die gesetzlich festgelegten
Grenzwerte zur Einleitung des gereinigten Abwassers in die Elbe einzuhalten.

Des Weiteren erfolgte die Installation neuer Regenmesser, um den Regenwasseranfall in
den einzelnen Gebieten der Abwasserentsorgungsgesellschaft besser kontrollieren zu
kénnen. Die gesammelten Daten werden u. a. dazu genutzt, um zukUnftig eine bessere

Grundlage fir die Ersatzbeschaffung von Abwasserpumpen zu erlangen.

4. Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres haben sich nicht
ergeben.
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Anlagen

2 Wasserverband Brockwitz-Rodern

Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Dresdner StraBe 35 Tel.: 03523/94 30
01640 Coswig Fax.: 03523/94 34 8
E-Mail: post.wasser-br-gmbh@t-online.de

Grindungsjahr 1992 (Grindungsbeschluss)

Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband
Stammkapital kein Stammkapital nach § 12 Abs. 2 SachsEigBG festgelegt

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat im Rahmen seiner Leistungsfahigkeit anstelle seiner Mitglieder
die Pflicht, seinen Verbandsmitgliedern bis zu den vereinbarten Ubergabestellen das
von ihnen fir die 6ffentliche Wasserversorgung der Bevolkerung benétigte Trinkwasser
bereitzustellen. Der Zweckverband hat die Aufgabe, das notwendige Trinkwasser zu
gewinnen, aufzubereiten, zu speichern, ggf. zu beziehen und bis an die Ubergabe-
stellen seiner Mitglieder heran zu verteilen.

Beteiligungsgesellschaften

Unternehmen Stammkapital Anteil
EUR EUR | %
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH 25.000 12.750 51

Finanzbeziehungen

Die laufenden Umlagen wurden im Jahr 2011 Uber die Wasserversorgung und Stadt-
entwasserung Radebeul GmbH an den Wasserverband i.H.v. 7,0 TEUR entrichtet.

Es bestanden auBerdem regulare Finanzbeziehungen.

Organe

= Verbandsversammlung
= Verbandsvorsitzender
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Verbandsmitglieder (Stand 31.12.2011)

Name Stimmen in der Ver-
bandsversammlung
GroBe Kreisstadt Coswig 5

Gemeinde Diera-Zehren
Gemeinde Ebersbach
Gemeinde Klipphausen
GroBe Kreisstadt MeiBen
Gemeinde Moritzburg
Gemeinde Niederau
GroBe Kreisstadt Radebeul
Stadt Radeburg
Gemeinde Triebischtal
Gemeinde Weinbohla
Gesamt

R I N I R

Verbandsvorsitzender
Friedmar Haufe (bis 31.07.2011)
Olaf Raschke (1. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden)

Verbandsgeschaftsfiihrer
Hartmut Gottschling

Lagebericht 2011

Wirtschaftliche Entwicklung

Auch im Wirtschaftsjahr 2011 bestand die Aufgabe des Wasserverbandes Brockwitz-
Rdédern in der Umsetzung der Aufgaben als Hauptgesellschafter der Wasserversor-
gung Brockwitz-Rédern GmbH. An dieser Gesellschaft hélt der Wasserverband 51%
und die DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH 49% der Gesellschafteranteile.

Die Abwicklung der laufenden Geschéfte fur den Verband nahm der Geschéftsfihrer
Herr Dipl. Ing. Hartmut Gottschling in Personalunion wahr. Personalkosten fir dessen
Tatigkeiten entstanden nicht.

Eigenes Personal beschéftigt der Verband seit dem 01. Juni 2001 nicht mehr.

Die Sitzungen der Verbandsversammlung fanden am 30. Mai und am 07. November
2011 statt.

Schwerpunkte waren dabei u. a.:

- Jahresabschluss 2010 des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern

- Haushaltssatzung und Wirtschaftsplan 2012 des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern

- Jahresabschluss 2010 der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

- Wirtschaftsplan 2012 der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

- Wahl eines neuen Verbandsvorsitzenden und Stellvertreter des Verbandsvorsitzen-
den

Mit Schreiben vom 08. Dezember 2011 teilte das Landratsamt MeiBen, als zustandige
Rechtsaufsichtsbehérde mit, dass bei der formellen Prifung der Haushaltssatzung
2012 festgestellt wurde, dass die 6ffentliche Bekanntgabe des Sitzungstermins am
07. November 2011 nicht rechtzeitig erfolgte. Zur Herstellung der Rechtssicherheit
wurde dem Verband empfohlen, die Sitzung noch einmal zu wiederholen.
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Die daraufhin einberufene Sitzung der Verbandsversammlung fand am 23. Januar
2012 statt.

Mit Bescheid vom 13. Februar bestatigte das Landratsamt MeiBen die GesetzmaBig-
keit der Haushaltssatzung 2012.

Zum 31.07.2011 schied der bisherige Verbandsvorsitzende Herr Friedmar Haufe als
Burgermeister der Gemeinde Diera-Zehren aus. Gleichzeitig erlosch damit auch seine
Funktion als Verbandsvorsitzender des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern.

In der Sitzung am 23. Januar 2012 wurde Herr Olaf Raschke, Oberburgermeister der
GroBen Kreisstadt MeiBen, von der Verbandsversammlung zum neuen Verbandsvor-
sitzenden gewahlt.

Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden ist seit diesem Zeitpunkt Herr Gerold Mann,
Birgermeister der Gemeinde Klipphausen.

Mit Schreiben vom 14. Februar 2012 bestétigte das Landratsamt die Vertretungsbe-
fugnis von Herrn Olaf Raschke als Verbandsvorsitzender.

Im Wirtschaftsjahr 2011 erfolgten keine Investitionen seitens des Verbandes.

Der bestehende Kredit des Verbandes bei der Deutschen Kreditbank wurde zum
31. Dezember 2011 umgeschuldet.

Neuer Kreditgeber ist seit 01. Januar 2012 die Sparkasse MeiB3en.

Mit dieser Umschuldung konnten ginstigere Zinsergebnisse fur den Verband erzielt
werden. Die Zins- und Tilgungsverpflichtungen des bestehenden Darlehens wurden
auch im Jahr 2011 auf der Grundlage der abgeschlossenen Vereinbarung wieder von
der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH tbernommen.

Zur Deckung der Verwaltungskosten des Verbandes wurde eine Aufwandsumlage in
Hbhe von 26.960,00 EUR von den Verbandsmitgliedern erhoben.

Der Verband konnte das Wirtschaftsjahr 2011 mit einem positiven Jahresergebnis in
Ho6he von 4.058,98 EUR abschlieBen. Auf Grund dieser Entwicklung gab es keine Min-
derung des Eigenkapitals.

Darstellung der Lage

Das Vermoégen des Verbandes besteht im Wesentlichen aus der 51%igen Beteiligung
an der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH. Gegeniiber dem Vorjahr haben
sich keine Veranderungen ergeben.

Der Verband erzielte wiederum ein positives Jahresergebnis. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen konnten gegeniber dem Vorjahr um 1.532,59 EUR gesenkt wer-
den.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gesichert.

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
klnftigen Entwicklung

Fir den Wasserverband Brockwitz-Rédern werden wesentliche Chancen und be-
standsgefahrdende Risiken fir die zukinftige Entwicklung nicht gesehen.

Die Geschaftsfihrung geht auch fir die Folgejahre bis 2015 von einem ausgeglichenen
wirtschaftlichen Ergebnis des Verbandes aus.

Als Hauptgesellschafter der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH ist er direkt
vom wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft abhéangig. Durch die Vereinbarung mit der
Gesellschaft, dass samtliche Zins- und Tilgungsleistungen fiir das Darlehen bei der
Sparkasse MeiBen Gbernommen werden, ist die finanzielle Leistungsfahigkeit des Ver-
bandes gegenlber der Sparkasse MeiBen gesichert. Risiken, dass die Wasserversor-
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gung Brockwitz-Rédern GmbH dieser Vereinbarung nicht nachkommen kann, sind der-

zeit nicht erkennbar.

Die Wasserversorgung Brockwitz-R6dern GmbH erzielte im Geschéftsjahr 2011 einen
JahresUberschuss von 158.499,00 EUR und geht auch fir die Jahre 2012 bis 2015 von
einer erfolgreichen Entwicklung der Jahresergebnisse aus. Als maBgeblich wird dort
das Risiko der Wasserabsatzentwicklung gesehen.

Vom Wasserverband Brockwitz-Rddern werden keine derivaten Finanzinstrumente
eingesetzt. Auf eine diesbezlgliche Risikoberichterstattung wird deshalb verzichtet.

Angaben gem. § 11 SéchsEigBVO

Entwicklung des Eigenkapitals:

Anfangsstand Zugange Entnahmen Endstand

01.01.2011 31.12.2011

EUR EUR EUR EUR

Kapitalriicklage 9.541.436,99 0,00 0,00 9.541.436,99

Ergebnisvortrag 9.553,74 2.931,91 0,00 12.485,65

Gewinn/Verlust 2.931,91 4.058,98 -2.931,91 4.058,98

Summe 9.553.922,64 6.990,89 -2.931,91 9.557.981,62
Entwicklung der Rickstellungen:

Anfangsstand Zugange Entnahmen Endstand

01.01.2011 31.12.2011

EUR EUR EUR EUR

Sonstige Riickstellungen 4.175,00 4.175,00 4.175,00 4.175,00

Coswig, 01. Marz 2012

Friedmar Haufe
Verbandsvorsitzender

Hartmut Gottschling
Geschaftsfuhrer

Beteiligungsbericht des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern

Der Beteiligungsbericht des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern fir das Wirtschafts-
jahr 2011 ist als Anlage beigefugt.
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Vorwort

Der Wasserverband Brockwitz-Rddern legt hiermit den 10. Beteiligungsbericht fur die
interessierten Bargerinnen und Bulrger, die Entscheidungsgremien des Verbandes und die

Verwaltung zur Einsichtnahme vor.

Zur Erflllung seiner offentlichen Aufgaben bedient sich der Wasserverband Brockwitz-
Rddern kommunaler Unternehmen des Privatrechts.

Im Berichtsjahr 2011 war der Wasserverband wie in den Vorjahren unverandert an zwei
Gesellschaften unmittelbar bzw. mittelbar beteiligt.

Der Erfolg der Beteiligungsunternehmen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern hat
gezeigt, dass es -abhangig von der Zielsetzung der Aufgabe- zweckmaBig und wirtschaftlich
sein kann, die Vorteile privatrechtlicher Rechtsformen zu nutzen. Die Wahl der richtigen
Organisationsform wirkt sich positiv auf betriebs- und volkswirtschaftliche Aspekte wie z. B.
die Steuerung und Kontrolle, Finanzierungsmaéglichkeiten, die Beteiligung Dritter oder auf die
Wettbewerbssituation aus.

Bei der Ausgestaltung der Beteiligungen ist der Wasserverband an kommunal- und
wirtschaftsrechtliche Vorschriften gebunden. Dies stellt sicher, dass der Verband mit jeder
Beteiligung einen offentlichen Zweck verfolgt, den Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der
Beteiligung erhalt, die Transparenz gegeben ist und eine Benachteiligung anderer

Unternehmen vermieden wird.

Der vorliegende Beteiligungsbericht bietet die Mdglichkeit, sich Uber den Stand der Erfillung
der Aufgaben, welche auBerhalb des Haushalts des Wasserverbandes Brockwitz-Rdédern
durch die Beteiligungsunternehmen erbracht werden, umfassend zu informieren. Das
Zahlenwerk zeigt die wesentlichen Daten aus den Jahresabschlissen 2011, zu
Vergleichzwecken werden die Ergebnisse der Jahresabschlisse 2010 und 2009 mit
aufgefiihrt, und bietet damit ein hohes MaB an Transparenz fiir die Offentlichkeit.

An dieser Stelle sei besonders den Geschéftsfiihrungen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Beteiligungsunternehmen fir ihre gute und engagierte Arbeit gedankt.

Olaf Raschke
Verbandsvorsitzender

Beteiligungsbericht 2011 3
WYV Brockwitz-Rédern



Beteiligungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern — Lagebericht

Zielsetzung und Grundlagen des Beteiligungsberichtes

Mit der Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitdten will der Wasserverband den
Informationsbedirfnissen der Verbandsversammlung, der Verwaltung und der interessierten
Offentlichkeit entgegenkommen.

Der Wasserverband Brockwitz-Rbdern ist zum Zeitpunkt 31.12.2011 an einem Unternehmen
in privater Rechtsform unmittelbar sowie an einem Unternehmen mittelbar beteiligt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick (iber die Unternehmen des
Verbandes geben, insbesondere Uber deren Entwicklung in der jéhrlichen Fortschreibung.

Dabei werden die einzelnen Unternehmen hinsichtlich ihres Unternehmenszweckes
beschrieben und wichtige Unternehmenskennziffern als Leistungsparameter dargestellt. Des
Weiteren enthélt dieser Bericht die namentliche Aufstellung der Geschaftsfihrung, des
Aufsichtsrates und der Vertreter in der Gesellschafterversammlung des jeweiligen

Unternehmens.

Besonderes Augenmerk wird hierbei auf die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
gelegt, welcher die originare Verbandsaufgabe des Wasserverbandes zur Erfillung
Ubertragen wurde.

Weiterhin werden Aussagen zur Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH getroffen, an
welcher der Wasserverband Uber die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH mittelbar
beteiligt ist.

Die Rechnungsdaten der gepriften Jahresabschlisse 2011, 2010 und 2009 mit den
entsprechenden Lageberichten und den dazugehdrigen Prifberichten bildeten die Grundlage

fur die Ausarbeitung dieses Beteiligungsberichtes.

MaBgebliche Entwicklungen und Entscheidungen im Jahr 2011

Mit Grindung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH und der Beteiligung der
DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH als strategischer Partner zu 49 % wurden im Jahr
2001 die Strukturveranderungen zur Konsolidierung des Wasserverbandes Brockwitz-
Rdédern abgeschlossen. Auf der Grundlage des geschlossenen Betreibervertrages wurde der
Wasserversorgung Brockwitz-Rdédern GmbH die Aufgabenerfillung der Uberdrtlichen

Trinkwasserversorgung Ubertragen.



Wie in den vorangegangenen Jahren wurde auch im Berichtsjahr 2011 die Hauptaufgabe der
Gesellschaft, die kontinuierliche und qualitdtsgerechte Wasserlieferung an ihre
Vertragspartner, jederzeit vollumfanglich erfullt.

Zum 01.01.2009 wurde der seit 2001 stabile Wasserpreis aufgrund der Entscheidung der
Gesellschafter von netto 0,74 EUR/m?3 auf 0,84 EUR/m3 angehoben. Diese Anpassung stellt
eine MaBnahme zur Sicherung der kiinftigen Leistungsféhigkeit der Gesellschaft dar und ist
u. a. Bestandteil einer im Jahr 2008 abgeschlossenen und notariell beurkundeten
Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rédern
und der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH schloss das Geschaftsjahr 2011 mit einem
Jahreslberschuss in Héhe von 158 TEUR ab (im Vorjahr TEUR 348). Wesentliche Ursachen
fir das im Vergleich zum Vorjahr verminderte Ergebnis sind die mdglichen Forderungen fur
Umsatzsteuernachzahlungen und Zinsaufwendungen im Ergebnis der Betriebsprifung 2004
bis 2006 Uber die umsatzsteuerliche Behandlung von an die Gesellschaft ausgezahlten
Fordermitteln.

Die Wasserliefermenge an die Vertragspartner der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern
GmbH belauft sich im Jahr 2011 auf 5.750,0 Tm3. Der Rlickgang gegenuber dem Vorjahr
begriindet sich vor allem durch die regenreiche Witterung in der Vegetationsperiode.

Im Geschéftjahr 2011 erbrachte die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH wiederum
neben dem Kerngeschaft Betriebsflihrungsleistungen im kaufmannischen Bereich, welche
sich erldssteigernd auswirkten. Dieses zusatzliche Geschaftsfeld soll auch weiterhin
beibehalten werden.

Im Investitionsbereich erfolgten im Wesentlichen MaBnahmen zur Ertlichtigung der
Wasserfassungsanlagen des Wasserwerkes Rdédern und ErsatzmaBnahmen im
Wasserverteilungssystem. Weiterhin wurden Leistungen zur dinglichen Sicherung des
Leitungsbestandes entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen durchgeflhrt.

Zum 01.05.2002 erfolgte die Beteiligung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH zu
60 % an der Kommunalservice Brockwitz-Rdédern GmbH als mittelbare Beteiligung des
Wasserverbandes.

Die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH wurde am 01.08.2000 unter dem Namen
M+D Kommunalservice GmbH als zun&chst rein privatrechtliches Unternehmen gegriindet.
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Hauptgegenstand dieses Unternehmens ist die Erledigung von technischen Dienstleistungen
im kommunalen Trinkwasserver- und Abwasserentsorgungsbereich. Diese Leistungen
werden zur Erflllung o6ffentlicher Aufgaben im Zustandigkeitsbereich der jeweiligen

Kommune erbracht.

Zielsetzung der Beteiligung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH an der
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH ist es, das Dienstleistungsangebot zu erweitern
sowie vor allem flr die Verbandsmitglieder im Bereich Trinkwasser durch die Verantwortung
in ,einer Hand“ und damit verbunden durch bessere Einflussnahmemdglichkeiten eine
durchgéngig qualitativ hochwertige Versorgung, begonnen bei der Aufbereitung bis zur
Abnahme durch den Endverbraucher, zu gewahrleisten.

Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH
spiegelt sich in der anhaltend stabilen Lage der Gesellschaft wider, welche auch auf
gezieltes Kostencontrolling zurlckzufihren ist.

Es konnte wiederum eine Steigerung der Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr erzielt
werden. Ausschlaggebend hierfir waren die positiven Entwicklungen im Auftragsgeschaft
des Jahres 2011.

Die Kommunalservice Brockwitz-R6dern GmbH schloss das Geschéftsjahr 2011 mit einem
Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 59 ab.

Ausblick

Derzeit bestehen fiir die Gesellschaften, an denen der Wasserverband Brockwitz-Rédern
beteiligt ist, keine bestandsgefdhrdenden Risiken. Die erl6éswirksamen Vertrage sind
langfristig gebunden.

Fur die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH bleiben nach wie vor die jeweiligen
Witterungsbedingungen sowie die wirtschaftlichen und demographischen Entwicklungen in
der Region maBgebliche Faktoren, die sich auf den Wasserabsatz und damit auf das
Betriebsergebnis direkt auswirken.

Schwerpunkt wird bei der kinftigen Investitionstatigkeit in der bautechnischen und
technologischen Ertichtigung und Erhaltung der bestehenden Versorgungsanlagen liegen.

Kunftige Zielstellung der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH ist es, die
Dienstleistungsaufgaben auf dem Sektor der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung

weiter auszubauen.
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Beteiligungsiibersicht — Graphische Darstellung (Stand 31.12.2011)

51 %

60 %
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Einzeldarstellung der Unternehmen
in Privatrechtsform

1. Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

2. Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH
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1. Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

1.1 Beteiligungsubersicht

Name: Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Anschrift: Dresdner StraBe 35, 01640 Coswig

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 19084
Gesellschaftsvertrag: 26. Oktober 2000 mit Nachtrag vom 04. September 2001
Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesellschafter und Wasserverband Brockwitz-Rddern

Anteile: 12.750 EUR (51 % der Gesellschaftsanteile)

DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
12.250 EUR (49 % der Gesellschaftsanteile)

Gegenstand des

Unternehmens: Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung der
Verbandsgemeinden des Wasserverbandes Brockwitz-Rdédern
mit Trinkwasser. Die Gesellschaft errichtet, betreibt, unterhalt
und erweitert im Bedarfsfall Anlagen zur Wassergewinnung,
-aufbereitung, -speicherung und Hauptverteilung.

Weiterer Unternehmenszweck sind die Erzeugung, der Ankauf
und der Verkauf von Wasser, der Erwerb, die Pachtung und die
Verpachtung von Grundsticken und Anlagen sowie die
Errichtung und der Betrieb von Anlagen, die zur Erreichung der
vorgenannten Zwecke geeignet oder bestimmt sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften
berechtigt, die der Erreichung oder Foérderung des
Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie
kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten. Sie darf
Zweigniederlassungen grinden.
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1.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der Wasserversorgung Brockwitz-R6dern GmbH an den
Wasserverband Brockwitz-Rodern

in TEUR

Gewinnabfihrungen

0

Sonstiges (Schuldendienst der GmbH an den Verband zur Zins- u. Tilgungsleistung fur
Verbindlichkeiten des Verbandes)

92,9

Leistungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern an die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschisse

Ubernommene Blrgschaften

Sonstige Verglnstigungen

[ellelle}le]

1.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-

versammlung: Im Berichtsjahr 2011 wurden die Gesellschafter in der

Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Friedmar Haufe
Blrgermeister Diera-Zehren

als Vertreter des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern

und dessen Verbandsvorsitzender (bis 31.07.2011)

Herr Olaf Raschke
Oberblrgermeister GroBe Kreisstadt MeiBen

als Vertreter des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern

und dessen stellvertretender Verbandsvorsitzender

(ab 01.08.2011)

Herr Reiner Zieschank

Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

als Vertreter der DREWAG
Herr Dr. Christof Regelmann

Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

als Vertreter der DREWAG (bis 30.06.2011)
Herr Dr. Reinhard Richter

Geschéaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

als Vertreter der DREWAG (ab 01.07.2011)

Beisitzer flir den Wasserverband Brockwitz-Rédern:

Herr Steffen Sang, Birgermeister Niederau

Herr Dieter Schneider, Biirgermeister Triebischtal

Beteiligungsbericht 2011
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Aufsichtsrat:

Vorsitzender:

Stellvertretender
Vorsitzender:

Mitglieder:

Geschaftsfihrer:

1.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter:
(durchschnittlich)

Beteiligungsbericht 2011
WYV Brockwitz-Rédern

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:

Herr Georg Reitz
Burgermeister Moritzburg

Herr Reiner Zieschank
Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

Herr Bert Wendsche
Oberburgermeister Radebeul

Herr Frank Neupold
Oberburgermeister Coswig

Herr Olaf Raschke
Oberbilrgermeister MeiB3en

Herr Reinhart Franke
Burgermeister Weinbdhla

Herr Dr. Christof Regelmann
Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
(bis 30.06.2011)

Herr Dr. Reinhard Richter
Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
(ab 01.07.2011)

Herr Gerd KaulfuB3
Geschéaftsfihrer der DREWAG Netz GmbH
Dresden GmbH

Herr Hartmut Vorjohann
Burgermeister fur Finanzen und Liegenschaften Dresden

Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling
Herr Dipl.-Ing. Gunter Menzel

15 davon 2 Geschéftsflhrer
12 Arbeithehmer
1 Auszubildender

11



1.5 Jahresabschluss 2011

Bestellter Abschlussprtfer: Dr. Zielfleisch & Partner

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Bilanz PLAN
2011 (TEUR) 2011 (TEUR) 2010 (TEUR) 2009 (TEUR)

Anlagevermdgen 21.102 21.200 21.703 22.346
Umlaufvermdgen 581 492 622 650
Rechnungsabgrenzungsposten 9 5 30 16
Bilanzsumme Aktiva 21.692 21.697 22.355 23.012
Eigenkapital 3.516 3.554 3.357 3.009
Sonderposten fiir Investitionen 2.012 2.248 2.340 2.432
Ruckstellungen 422 70 74 69
Verbindlichkeiten 15.742 15.825 16.584 17.502
Bilanzsumme Passiva 21.692 21.697 22.355 23.012

Gewinn und Verlustrechnung

2011 (TEUR)

2010 (TEUR)

2009 (TEUR)

Umsatzerlose 4.848 4.867 4.896
Andere aktivierte Eigenleistungen 6 0 2
Sonstige betriebliche Ertrage 419 413 404
Materialaufwand u. Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.952 2.882 2.892
Personalaufwand 813 802 725
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande des 872 871 868
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 302 300 327
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 121 67 69
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 212 359 422
(vor Steuern)

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 158 348 412
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Bilanz- und Leistungskennzahlen

2011 2011 2010 2009
IST Plan IST IST

Abschreibungen (TEUR) 872 853 871 868
Neuinvestitionen (TEUR) 272 400 241 2.340
Investitionsdeckung o o o o
(Abschreibungen zu Neuinvestitionen) 320,6 % 2133 % 361,4 % 37.1%
Anlagevermdgen (TEUR) 21.102 21.200 21.703 22.346
Gesamtkapital/Bilanzsumme (TEUR) 21.692 21.697 22.355 23.012
Vermogensstruktur 97,3 % 97,7 % 97,1 % 97,1 %
(Anlagevermdgen zum Gesamtkapital) ’ ’ ’ ’
Fremdkapital (TEUR) 18.177 18.143 18.998 20.003
Fremdkapitalquote 83.8 % 83.6 % 85.0 % 86.9 %
(Fremdkapital zur Bilanzsumme) ’ ’ ’ ’
Eigenkapital (TEUR) 3.316 3.554 3.357 3.009
Eigenkapitalquote 16,2 % 16,4 % 15,0 % 13,1 %
(Eigenkapital zur Bilanzsumme) ’ ’ ’ ’
Verbindlichkeiten (TEUR) 15.742 15.825 16.584 17.502
Umlaufvermbgen (TEUR) 581 491 622 650
Effektivverschuldung (TEUR)
(Verbindlichkeiten ./. Umlaufvermégen) 15.161 15.334 15.962 16.852
Kurzfristige Verbindlichkeiten (TEUR) 1.717 1.187 1.034 1.020
Kurzfristige Liquiditat
(Umlaufvermégen zu kurzfristigen 33,9 % 41,4 % 60,2 % 63,7 %
Verbindlichkeiten)
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) (TEUR) 158 223 348 412
Eigenkapitalrendite o o o o
(Jahresiiberschuss zum Eigenkapital) 4,5 % 6,3 % 10,4 % 13,7%
Gesamtkapitalrendite
(Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen zum 1,3 % 1,0 % 1,9 % 2,1 %
Gesamtkapital)
verkaufte TW-Menge (Tm3) 5.891,0 5.750,0 5.919,1 5.949,0

Der Bilanzaufbau der Gesellschaft ist —wie auch bereits in den vorangegangenen Jahren-
noch nicht zufrieden stellend. Ursache hierflr ist im Wesentlichen die grundlegende
Anderung des Wasserversorgungskonzeptes im Jahr 2001 und der sich daraus ergebende
hohe Verlustvortrag infolge der auBerplanméaBigen Abschreibungen. Dadurch betragt die
Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag nur 16,2 %. Langfristig sollte die Eigenkapitalquote
zwischen 20 % und 40 % betragen.
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1.6 Lagebericht 2011

1 Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH (nachfolgend Gesellschaft genannt) hat ihre
Hauptaufgabe fir eine vertragsgeméaBe Wasserlieferung an die Stadte und Gemeinden des
Wasserverbandes Brockwitz-Rédern und weiterer Abnehmer jederzeit erfillt.

Der Wasserabgabepreis fir die Stadte und Gemeinden des Wasserverbandes Brockwitz-
Roédern belauft sich seit dem 1. Januar 2009 auf EUR 0,84 je m? (netto) und steht mit dem
bereits im Jahr 2008 aktualisierten Wasserabgabevertrdgen im Einklang. Der
Wasserabgabepreis sichert eine bestandige Fortsetzung der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft entsprechend den von den Gesellschaften festgeschriebenen Vorgaben.

Die Gesellschaft hat auch im Geschéaftsjahr 2011 die ihr durch Dritte {bertragenen
kaufmannischen Dienstleistungen zuverlassig erfullt. Die Ertragslage bei den
kaufmannischen Dienstleistungen fur Dritte ist stabil geblieben. Dieses Geschéftsfeld ist
durch die Gesellschaft auch weiterhin zu behaupten. Andere Geschéftsfelder mit
signifikantem Erlészuwachs erschlieBen sich durch die Gesellschaft nicht.

Im Jahr 2008 sind MaBnahmen zur Sicherung der Leistungsféhigkeit der Gesellschaft
beschlossen worden. Diese MaBnahmen wurden durch die beiden Gesellschafter
Wasserverband Brockwitz-Rédern und DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH
(nachfolgend DREWAG genannt) in einer Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag
notariell festgeschrieben. Damit liegen fir die Geschéaftsfiihrung bis zum Jahr 2021
verbindliche Regelungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die Gesellschaft vor.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH ist Gesellschafterin der Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH mit Sitz in Coswig; sie halt einen Anteil von 60% der
Geschéftsanteile bei einem Stammkapital von EUR 25.000,00. Die Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH erflllt zuverlassig die ihr von Stadten und Gemeinden vor allem
aus dem Landkreis MeiBen (Ubertragenen Leistungen und hat somit die
Geschaftsentwicklung weiter stabilisiert.

2 Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2011 einen Jahresiberschuss von TEUR 158
(Vorjahr TEUR 348).

Die gegenuber dem Vorjahr eingetroffene Ergebnisminderung begriindet sich vor allem in
Hohe von TEUR 99 auf Umsatzsteuern (TEUR 43) und damit im Zusammenhang stehenden
Zinsaufwendungen (TEUR 56) entsprechend dem Ergebnis der Betriebsprifung 2004 bis
2006 CUber die umsatzsteuerliche Behandlung von den seit 2004 an die Gesellschaft
ausgezahlten Férdermitteln. Weiterhin ist der Materialaufwand gegeniber dem Vorjahr um
insgesamt TEUR 70 héher ausgefallen. Dieser entféllt im Wesentlichen auf die Mehrkosten
aus Strombezug (TEUR 37) und Mehrmengenbezug aus DREWAG-Wasserlieferung
(TEUR 20).
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Die Absatzentwicklung konnte auf Vorjahresniveau gehalten werden. An die im
Wasserverband Brockwitz-Rédern zusammengeschlossenen Stadte und Gemeinden wurden
insgesamt 5.511 Tm?3 Trinkwasser geliefert (Vorjahr 5.525 Tm3). Die mit dem Planansatz
2011 verbundene Erwartung (5.460 Tm?) wurde Ubertroffen und resultiert vor allem aus der
guten Absatzbilanz in den Monaten April und Mai. Auf Grund der regenreichen Witterung in
den Monaten Juli und August konnte diese Absatzentwicklung nicht fortgesetzt werden.
Daraus wird in dem mehr landwirtschaftlich genutzten Absatzgebiet die groBe Abhangigkeit
des Wasserabsatzes zu den Witterungsbedingungen — vor allem in der Frihjahrs- und
Sommerperiode — deutlich.

Die Weiterverteilung an andere Abnehmer auBerhalb des Verbandsgebietes konnte
gegeniber dem Vorjahr (395 Tm3) mit 380 Tm? stabil gehalten werden. Die Weiterverteilung
betrifft im Wesentlichen Wasserlieferungen an die DREWAG fir die Trinkwasserversorgung
des Dresdner Nordraumes (251 Tm?3) und an den Wasserzweckverband MeiBner Hochland
(66 Tm3).

Das Wasseraufkommen teilt sich in die durch die DREWAG gelieferte Trinkwassermenge in
Hohe von 4.556 Tm?3 (Vorjahr 4.504 Tm3) und dem Eigenaufkommen der Gesellschaft in
Hoéhe von 1.406 Tm?3 (Vorjahr 1.425 Tm?3) auf. Das Eigenaufkommen der Gesellschaft wurde
ausschlieBlich durch das Wasserwerk Rdédern realisiert. Der Wasserbezug durch den
Wasserzweckverband Freiberg in Héhe von 7 Tm® (im Vorjahr gleiche Menge)
vervollstandigt das Jahresaufkommen 2011.

Wasserabsatz und Wasseraufkommen haben sich folgendermaBen entwickelt:

Entwicklung des Wasserabsatzes

Wasserabsatz in Tm3

Vergleich in %

Stadte und Ist Plan Ist Ist2011 zu Ist 2011 zu
Gemeinden 2010 2011 2011 Ist 2010 Plan 2011
Coswig 930,1 880,0 875,6 -5,9 -0,5
Diera-Zehren 115,7 130,0 124,6 +7,7 -4,2
Ebersbach 119,7 120,0 125,7 +5,0 +4,8
Klipphausen 97,6 80,0 94,7 -3,0 +18,4
MeiBen 1.275,2 1.300,0 1.252,9 -1,7 -3,6
Moritzburg 393,8 400,0 429,1 +9,0 +7,3
Niederau 156,3 150,0 158,2 +1,2 +5,5
Radebeul 1.535,9 1.500,0 1.557,7 +1,4 +3,8
Radeburg 336,2 330,0 362,5 +7,8 +9,8
Triebischtal 156,0 130,0 136,9 -12,2 +5,3
Weinbd6hla 408,1 440,0 393,3 -3,6 -10,6
Zwischensumme 5.524.,6 5.460,0 5.511,2 -0,2 +0,9
WYV Riesa-GroBenhain 51,1 20,0 55,3 +8,2 +176,5
Eigenbetrieb BH 9,2 10,0 8,0 -13,0 -20,0
ZV MHL 64,3 60,0 65,5 +1,9 +9,2
DREWAG 269,9 200,0 251,0 -7,0 +25,5
Gesamtsumme 5.919,1 5.750,0 5.891,0 -0,5 +2,5
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Entwicklung des Wasseraufkommens

Wasserautkommen in Tm? Vergleich in %

Ist Plan Ist Ist 2011 zu Ist 2011 zu
Kapazitaten 2010 2011 2011 Ist 2010 Plan 2011
DREWAG Bezug 4.504,0 4.500,0 4.555,6 +1,1 +1,2
ZVW Freiberg Bezug 7,5 9,0 7,1 -5,3 -21,1
WW Rodern 1.424,9 1.295,8 1.406,0 -1,3 +8,5
Gesamt 5.936,4 5.804,8 5.968,7 15,4 +2,8

Die Bilanz der Gesellschaft bildet die fir ein Unternehmen der Wasserversorgung typische
Struktur ab.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegenidber dem Vorjahr um TEUR 663 auf
TEUR 21.692 vermindert.

Die Aktivseite ist im Wesentlichen durch das Anlagevermégen in Héhe von TEUR 21.102
gepragt. Den im Jahr 2011 erfolgten Abgangen und Abschreibungen von insgesamt
TEUR 873 stehen Zugange in H6he von TEUR 272 gegentber. Das Anlagevermdgen hat
sich somit um TEUR 601 verringert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
im Wesentlichen durch Forderungen aus Wasserlieferungen gepragt und befinden sich
annahernd auf Vorjahresniveau.

Auf der Passivseite hat sich wegen des im Jahr 2011 erzielten Jahrestberschusses von
TEUR 158 das Eigenkapital auf TEUR 3.515 (Vorjahr TEUR 3.357) erhéht. Auf Grund der
Ergebnisse aus der Betriebspriufung 2004 bis 2006 Uber die umsatzsteuerliche Behandlung
der an die Gesellschaft ausgezahlten Férdermittel, wurde der Sonderposten flr Férdermittel
und Zuschusse von Dritten um den noch verfligbaren Steueranteil von TEUR 236 gemindert.
In den Ruckstellungen ist der ermittelte Steueranteil in Hohe von insgesamt TEUR 280
enthalten. Der Differenzbetrag von TEUR 44 hat sich im Geschéaftsjahr gewinnmindernd
ausgewirkt. Die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern wurden um TEUR 814
vermindert. Darunter fallen im Wesentlichen mit TEUR 750 die anteilige Tilgung des von der
DREWAG gewéhrten Gesellschafterdarlehens und mit TEUR 27 die Tilgung des vom
Gesellschafter Wasserverband Brockwitz-Rdédern  durchgereichten  Darlehens. Die
konsequente Entschuldungsstrategie der Gesellschaft konnte somit fortgesetzt werden.

Dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit von TEUR 1.262 stehen Mittelabfllisse
aus der Investitionstatigkeit von TEUR 272 und aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR
1.013 gegenlber. Insgesamt hat sich der Liquiditatsstand um TEUR 23 auf TEUR 124
verringert.

Die Liquiditatssteuerung ist an der mit den Gesellschaftern DREWAG und Wasserverband
Brockwitz-Rdédern getroffenen Regelung gebunden, wonach freie Liquiditat zur Tilgung der
gewahrten Gesellschafterdarlehen einzusetzen ist.

3 Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2011 wurden Anschaffungen und Investitionen in H6he von insgesamt
TEUR 272 realisiert. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Ertlichtigung der
Wasserfassungsanlagen flir das Wasserwerk R&ddern, auf ErsatzmaBnahmen im
Wasserverteilungssystem, auf MaBnahmen zur Qualitétssicherung und des Anlagenschutzes
und auf die im Zusammenhang mit den Bestimmungen des Grundbuchbereinigungsgesetzes
(GBBerG) stehenden Kosten zur Eintragung von Dienstbarkeiten zur dinglichen Sicherung
von im Besitz der Gesellschaft befindlichen Trinkwasserleitungen.
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4 Chancen und Risikobericht

Die Geschaftsablaufe der Gesellschaft basieren vor allem auf dem bestehenden
Konsortialvertrag und dem Gesellschaftervertrag sowie dem

e zwischen der DREWAG und der Gesellschaft abgeschlossenen Darlehensvertrag,

e zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rddern und der Gesellschaft abgeschlossenen
Finanzierungsvertrag fur Zins- und Tilgungsleistungen bei dem im Verband verbliebenen
Darlehen,

e zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rdédern und der Gesellschaft abgeschlossenen
Betreibervertrag,

e zwischen der DREWAG und der Gesellschaft abgeschlossenen Wasserliefervertrag,

¢ mit jeder Kommune des Versorgungsgebietes abgeschlossenen Wasserliefervertrag.

Fir die Gesellschaft wurden die im Jahr 2007 beauftragten gutachterlichen Empfehlungen
Uber die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Gesellschaft fir den Zeitraum bis 2021
umgesetzt und am 2. Juni 2008 mit einer Zusatzvereinbarung des am 14. Mai 2001
geschlossenen Konsortialvertrages notariell beurkundet. Kernpunkte der darin getroffenen
Regelungen sind die Anpassung der Regelungen der Wasserlieferpreise mit den Mitgliedern
des Wasserverbandes Brockwitz-Rddern, die Beibehaltung des Wasserwerkes Rbédern mit
einer Kapazitat von taglich 3.550 m3 im Grundlastbetrieb (Regelbetrieb) und der Erwerb der
Hauptverteilungsleitung Radebeul. AuBerdem bekréftigen die Gesellschafter ihr
gemeinsames Ziel einer bis zum 31. Dezember 2021 vollstdndigen Entschuldung der
Gesellschaft.

Uberdies hat die Gesellschaft Planungssicherheit fiir die kiinftige Bewirtschaftung der
Eigenversorgungsanlage Wasserwerk Rddern erhalten. Die zustdndige Behoérde ist der
Antragstellung Uber die weitere Wassernutzung durch die Wasserfassung Rddern gefolgt
und hat die dafir erforderliche Genehmigung erteilt. Aufgrund der aktuellen
Trinkwasserversorgungskonzeption wird kunftig nur noch das Wasserwerk Rédern als
Eigenerzeugungsanlage der Gesellschaft benétigt. Alle anderen seit 2001 (Wasserwerk
Coswig |) oder zu einem spateren Zeitpunkt (Wasserwerk MeiBBen-Siebeneichen) in Reserve
gestellten  Trinkwassergewinnungs- und —aufbereitungsanlagen wurden seit der
AuBerbetriebonahme nicht mehr reaktiviert und werden vor dem Hintergrund der aktuellen
Trinkwasserversorgungskonzeption in Zukunft auch nicht mehr benétigt.

Mit der erteilten wasserrechtlichen Genehmigung einerseits und dem mit der DREWAG seit
2001 bestehenden Wasserbezugsvertrag andererseits sind nach heutigem Stand keine
technischen Risiken fiir eine vertragsgemaBe Wasserlieferung durch die Gesellschaft
erkennbar.

Fir die Gesellschaft bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken. An dieser
Einschatzung hélt die Geschaftsfihrung auch vor dem Hintergrund der im Jahr 2009
getroffenen Entscheidung des Bundesgerichtshofes (BGH) lber Wasserpreise fest. Die flr
die Erlésentwicklung maBgebenden Wasserlieferungs- und Dienstleistungsvertrage sind mit
einer langen Laufzeit gebunden worden. Die Entwicklung der Wasserpreise wurde mit den
Mitgliedern des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern langfristig bis zum 31. Dezember 2021
vereinbart.

Auch das Ergebnis der Betriebsprifung 2004 bis 2006 Uber die umsatzsteuerliche
Behandlung der seit 2004 an die Gesellschaft ausgezahlten Férdermittel und der in diesem
Zusammenhang ermittelte Steueranteil von TEUR 280 zuziglich Zinsaufwendungen von
TEUR 56, gefahrden nach Ansicht der Geschéftsfiihrung nicht den Bestand der Gesellschaft.
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Die  Gesellschaft ist durch das vom Gesellschafter DREWAG gewaéhrte
Gesellschafterdarlehen mit einer Kreditlinie von bis zu Mio EUR 17,5 jederzeit zahlungsfahig.

Die unterjdhrige Geschéftsentwicklung bildet die Gesellschaft zeithah im SAP-
Buchungssystem ab. Auf dieser Grundlage basiert ein monatliches Controlling des
Geschaftsganges. AuBerdem nimmt die Gesellschaft in regelmaBigen Abstédnden eine
Risikoabschatzung vor. Damit kénnen Risiken der unterjahrigen Geschéaftsentwicklung
rechtzeitig festgestellt und geeignete GegenmaBnahmen entwickelt werden.

MaBgeblich fiir das Betriebsergebnis bleibt das Risiko der Wasserabsatzentwicklung, die in
dem Versorgungsgebiet vor allem auch durch die Witterungslage in der Vegetationsperiode
gepragt ist. Fir die Wasserabsatzentwicklung der kommenden Jahre kénnen keine
schlussigen Prognosen erstellt werden. Auch die von den Stédten und Gemeinden des
Wasserverbandes Brockwitz-Rédern im Betrachtungszeitraum bis zum Jahr 2020
eingeschétzte Bevdlkerungs- und Wasserbedarfsentwicklung gibt keine Hinweise auf einen
signifikanten Zuwachs des Wasserabsatzes.

Allerdings hat die Wasserversorgung Riesa-GroBenhain GmbH einen mit der Gesellschaft
bestehenden Wasserlieferungsvertrag mit Wirkung zum 1. Januar 2013 geklndigt. Deshalb
wird ab diesem Zeitpunkt ein Minderabsatz von jahrlich 50 Tm?3 erwartet.

Besondere Beachtung findet kinftig die technische Entwicklung des betriebsnotwendigen
Anlagenbestandes entsprechend den mit der Trinkwasserverordnung (TVO) verbundenen
Anforderungen. Die damit verbundenen MaBnahmen stehen mit der dauerhaften
Qualitatssicherung des Wasserbezuges von der DREWAG im engen Zusammenhang. Dabei
wird die Erhaltungsstrategie fir das Wasserwerk Rddern einen besonderen Schwerpunkt
bilden.

Um die Bestimmungen des Grundbuchbereinigungsgesetzes (GBBerG) einzuhalten, hat die
Geschéftsfiihrung eine juristische Prifung ggf. anstehender Entschadigungsleistungen
gegentber Dritten veranlasst. Im Ergebnis dieser Prifung und der auf dieser Grundlage im
Berichtsjahr praktizierten Verfahrensweise schéatzt die Geschéftsfihrung das Risiko von
entstehenden Zahlungsverpflichtungen als gering ein. Aus diesem Grund wurde im
Berichtsjahr keine bilanzielle Vorsorge berucksichtigt.

Das Personalentwicklungskonzept sieht keinen Zuwachs des Personalbestandes vor. Die
Gesellschaft greift fir bestimmte Leistungen des Anlagenbetriebes und der
Anlageninstandhaltung bereits auf fremde Dienstleistungen zurtck.

5 Prognosebericht

Mit den fir die Gesellschaft geltenden Geschaftsgrundlagen sowie aus den
abgeschlossenen Vereinbarungen — insbesondere zur Wasserlieferung und zum
Wasserbezug — erwartet die Geschéaftsfihrung fir 2012 und die Folgejahre bis 2015 eine
erfolgreiche Fortsetzung der wirtschaftlichen Entwicklung. Diese Einschatzung trifft auch auf
die Einhaltung der Verpflichtungen zur Tilgung des von der DREWAG bereitgestellten
Gesellschafterdarlehens sowie auf die zu erflllenden Zins- und Tilgungsleistungen fur das
Darlehen beim Gesellschafter Wasserverband Brockwitz-Rédern zu.

An dieser Prognose halt die Gesellschaft auch vor dem Hintergrund der Prifungsfeststellung
Uber die Betriebsprifung 2004 bis 2006 zur umsatzsteuerlichen Behandlung der an die
Gesellschaft ausgezahlten Fordermittel fest. Dieser Sachverhalt ist bereits Gegenstand
anhangiger Verfahren betroffener anderer Wasserversorgungs- bzw.
Abwasserentsorgungsunternehmen.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Geschaftsjahres 2012 orientiert sich vor allem auf
die bereits vereinbarte Regelung eines neuen Wasserabgabepreises zum 1. Januar 2012.
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Der Wirtschaftsplan enthélt fir das Geschéftsjahr 2012 Umsatzerl6se von ca. Mio EUR 5,5
und ein Jahresergebnis von ca. TEUR 751.

Auf Grund der fUr die wirtschaftliche Starkung weitestgehend abgeschlossenen MaBnahmen
richtet die Gesellschaft ihre Anstrengungen kinftig auf die bautechnische und
technologische Ertiichtigung der betriebsnotwendigen Anlagen. Hierbei sind vor allem die
Ertlchtigung von bautechnischen und technologischen Anlagen der Wasserfassung und des
Wasserwerkes Rodern  sowie die  Rekonstruktion von  sanierungsbedurftigen
Wasserspeicher- und Férderanlagen (Hochbehalter und Pumpwerke) hervorzuheben. Die
damit verbundenen MaBnahmen stehen im Einklang mit der geltenden
Wasserversorgungskonzeption der Gesellschaft sowie den in den wasserrechtlichen
Genehmigungen enthaltenen Bedingungen.

Die Personalplanung der Gesellschaft geht auch im Jahr 2012 unveréndert von zwdlf aktiven
Beschéaftigungsverhaltnissen zuzlglich zwei Geschaftsfuhrer aus. Die
Beschéaftigungsverhaltnisse sichern auch die mit der Gesellschaft vereinbarten
kaufmannischen Dienstleistungen fir den Wasserverband Brockwitz-Rédern, den
Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBen, die Abwasserentsorgungsgesell-
schaft MeiBner Land mbH und die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH.

Fir die Beteiligungsgesellschaft Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH ist das
Controllingsystem beizubehalten. Diese Gesellschaft verzeichnet in den Geschéftsbereichen
Betriebsflihrung und Instandhaltung/Neubauleistungen stabile Geschéftsablaufe. Nach
heutiger Einschatzung liegen keine Hinweise auf eine risikobehaftete Beteiligung vor. Die
Beteiligungsgesellschaft erwirtschaftet ihre Ergebnisse auch kinftig Uberwiegend im
unterjahrigen Auftragsgeschaft fir die Mitglieder des Wasserverbandes Brockwitz-Rddern.

6 Nachtragsbericht

Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres
haben sich nicht ergeben.
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2. Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH

2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Anschrift: Dresdner StraBe 35, 01640 Coswig
Tel.: 03523/77 41 20
Fax.: 03523/77 41 19

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 18848
Gesellschaftsvertrag: 01. August 2000 mit Nachtrag vom 05. Juni 2002
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Gesellschafter: Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
15.000 EUR (60 % der Gesellschaftsanteile)
Rolf Dietz

5.000 EUR (20 % der Gesellschaftsanteile)

Stephan Meng
5.000 EUR (20 % der Gesellschaftsanteile)

Gegenstand des

Unternehmens: Das Betatigungsfeld der Kommunalservice Brockwitz-Rédern

2.2 Finanzbeziehungen

GmbH umfasst hauptsachlich Dienstleistungsaufgaben im
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgungsbereich, die Planung,
den Bau und den Betrieb von Anlagen der Wasserver- und
Abwasserentsorgung fir Dritte einschlieBlich der Ubernahme
aller damit verbundenen Nebenarbeiten, kommunale Beratung
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung sowie die Ubernahme
weiterer Tatigkeiten aus dem kommunalen Aufgabenbereich.

Leistungen der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH an den
Wasserverband Brockwitz-Rodern

in TEUR

Gewinnabfihrungen

0

Leistungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern an die
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschisse

Ubernommene Blrgschaften

Sonstige Verglnstigungen

o|o|0|o
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2.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammlung:

Geschéftsfuhrer:

Prokurist:

2.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter:
(durchschnittlich)

2.5 Jahresabschluss 2011

Im Berichtsjahr wurden die Gesellschafter in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Hartmut Gottschling

Geschaftsflihrer Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
Herr Gunter Menzel,

Geschaftsfihrer Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Rolf Dietz,
Geschaftsfihrer Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Stephan Meng,
Prokurist Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Hartmut Gottschling, Dipl.-Ingenieur
Herr Rolf Dietz, Wassermeister

Herr Stephan Meng, Dipl.-Betriebswirt

15 davon 2 Geschéftsfihrer
13 Arbeithehmer

Bestellter Abschlussprufer: Dr. Zielfleisch & Partner,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Bilanz 2011 (TEUR) 2010 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermdgen 70 68 52
Umlaufvermdgen 478 414 369
Rechnungsabgrenzungsposten 16 14 4
Bilanzsumme Aktiva 564 496 425
Eigenkapital 344 285 257
Ruckstellungen 78 89 83
Verbindlichkeiten 142 122 85
Bilanzsumme Passiva 564 496 425
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Gewinn und Verlustrechnung

2011 (TEUR)

2010 (TEUR)

2009 (TEUR)

Umsatzerlése 1.683 1.544 1.531
sonstige betriebliche Ertrédge 49 18 18
Materialaufwand u. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 759 734 689
Personalaufwand 503 480 480
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
i 25 18 21
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 357 290 297
Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 1 1 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1 0 1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 88 41 62
(vor Steuern)
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 59 29 33
Bilanz- und Leistungskennzahlen
2011 2010 2009
IST IST IST
Anlagevermdgen (TEUR) 70 68 52
Bilanzsumme/Gesamtkapital (TEUR) 564 496 425
Vermdgensstruktur ° o o
(Anlagevermdgen zum Gesamtkapital) 12,5% 13,7% 12,3 %
Fremdkapital (TEUR) 220 210 169
Fremdkapitalquote o o o
(Fremdkapital zur Bilanzsumme) 39,1% 42,4 % 39,6 %
Eigenkapital (TEUR) 344 285 257
Eigenkapitalquote 60,9 % 57,5 % 60,4 %
(Eigenkapital zur Bilanzsumme)
Verbindlichkeiten (TEUR) 142 122 85
Umlaufvermdgen (TEUR) 478 414 369
Effektivverschuldung (TEUR) } ) }
(Verbindlichkeiten ./. Umlaufvermdgen) 336 292 284
Kurzfristige Verbindlichkeiten (TEUR) 142 122 85
Kurzfristige Liquiditat
(Umlaufvermdgen zu kurzfristigen 336,6 % 339,3 % 431,9 %
Verbindlichkeiten)
Jahresiberschuss (TEUR) 59 29 33
Eigenkapitalrendite o o o
(Jahresiiberschuss zum Eigenkapital) 17.2% 10,3 % 13,0 %
Gesamtkapitalrendite o o o
(Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen zum Gesamtkapital) 10.5% 59% 78%
Umsatzerldse (TEUR) 1.683 1.544 1.531
Mitarbeiterzahl 15 14 15
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) 112 110 102
Personalkosten (TEUR) 503 480 480
Arbeitsproduktivitat 3,35 3,22 3.19

(Umsatz zu Personalkosten)

Beteiligungsbericht 2011
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2.6 Lagebericht 2011

. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Geschaftsergebnis

Die Gesellschaft konnte im Jahr 2011 alle Ubernommenen Aufgaben sowohl im
Dienstleistungs- als auch im Auftragsgeschaft jederzeit erfillen.

Dabei stiegen die Gesamtumsatzerlése gegentber dem Vorjahr um ca. 9 %.

Die Aufwendungen der Gesellschaft beliefen sich auf 1.644.006,39 EUR.

Es wurde ein Jahresergebnis in Hohe von 59.205,98 EUR erzielt. Im Vergleich zu 2010 ist
dies eine Erhdhung von 29.792,47 EUR.

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése in der Betriebsfuhrung betrugen im laufenden Jahr 414.453,79 EUR und
fielen damit im Vergleich zu 2010 um 25.962,96 EUR niedriger aus.

Ursache dafir ist eine Veradnderung des Betriebsflhrungsvertrages mit der Gemeinde
Weinbdhla, die Leistungen aus der Betriebsfihrung in das Auftragsgeschéft verlagerte.

Im Auftragsgeschéaft selbst wurden Umsatzerlése in Hohe von 1.269.063,78 EUR erzielt.
Dies ist eine Steigerung gegeniber dem Vorjahr von 165.121,88 EUR (14,9 %).

Ausschlaggebend fir diese Steigerung waren u. a. nachfolgend aufgefiihrte
BaumaBnahmen:

Huhnerfarm Radeburg, Ausristung
Hauptleitungsverlegung Scharfenberg
Hauptleitungsverlegung GroBdittmannsdorf
Kanalprifungen/TV-Untersuchungen Privatkunden

Unter Zugrundelegung dieser Umsatze ergeben sich fir 2011 Gesamtumsatzerlése in Héhe
von 1.683.517,57 EUR und damit eine Steigerung in Héhe von 139.158,92 EUR gegentiiber
dem Vorjahr.

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2011 konnte auf Grund der guten Auftragslage eine Arbeitskraft neu
eingestellt werden. Damit beschaftigt die Gesellschaft zur Zeit 13 Mitarbeiter und
2 Geschéftsfuhrer.

Die Aufwendungen fir Ldéhne und Gehalter einschlieBlich Sozialabgaben betrugen
502.547,88 EUR. Dies entspricht einer Steigerung in Héhe von 23.027,73 EUR (4,8 %).

Die kaufméannische Betriebsfihrung wurde —wie bereits in den vergangenen Jahren- von der
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH realisiert.

Hier entstanden Kosten in Héhe von 57.000,00 EUR. Das sind 3.000,00 EUR (5,6 %) mehr
als im Jahr 2010, was auf die gestiegenen Aufwendungen durch das gute Auftragsgeschaft
der Gesellschaft zurtickzufihren ist.

Il. Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Durch das bereits seit Jahren bestehende Kostencontrolling seitens der Geschéftsfihrung

konnte die Liquiditédtslage der Gesellschaft auch im Geschéftsjahr 2011 stabil gesichert
werden.
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Zum 31.12.2011 betrug der Kassenbestand der Gesellschaft 336.357,92 EUR. Gegenlber
dem Vorjahr ist dies eine Erhéhung um 140.529,07 EUR (71,8 %).

Insgesamt kann eingeschéatzt werden, dass sich die finanzielle Lage der Gesellschaft
wesentlich verbessert hat.

Kredite wurden im Geschéftsjahr 2011 nicht aufgenommen und sind in den kommenden
Jahren auch nicht vorgesehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung gegenliber der Wasserversorgung
Brockwitz-Rédern GmbH beliefen sich zum 31. Dezember 2011 auf 4.204,41 EUR.
Gegenliber dem Vorjahr ist dies eine Steigerung um 3.810,97 EUR, deren Ursache in der
Anderung des kaufmannischen Betriebsflihrungsvertrages liegt.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um den Jahresiberschuss des Geschéaftsjahres in
Hohe von 59.205,98 EUR erhéht und betragt zum Jahresende 343.895,41 EUR (60,9 %).

Anfangsbestand Zugange Entnahmen Endbestand
01.01.2011 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR
gez. Kapital 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Ergebnisvortrag 231.075,92 29.413,51 -800,00 259.689,43
Gewinn/Verlust 29.413,51 59.205,98 -29.413,51 59.205,98
Summe 285.489,43 88.619,49 -30.213,51 343.895,41

Wesentliche betriebswirtschaftliche Kennzahlen:

2011 2010
Anlagenintensitat in % 12,45 13,65
Eigenkapitalanteil in % 60,94 57,60
Eigenkapitalrendite in % 17,22 10,30
Gesamtkapitalrendite in % 10,53 5,93
kurzfristige Liquiditat in % 337,14 340,14

lll. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweis auf wesentliche Chancen und Risiken

Auf Grund der guten Arbeit in den zuriickliegenden Geschéftsjahren besteht seitens der
Gemeinde Moritzburg Interesse, der Gesellschaft zukinftig auch die Verantwortung zur
Betreuung der Regenwasserriickhaltebecken und Feuerléschteiche zu lbertragen.

Seitens der Gemeinde Triebischtal wurde signalisiert, dass bei einer eventuellen Fusion mit
der Gemeinde Klipphausen, der bestehende Betriebsfihrungsvertrag beibehalten wird.

Mit der Gemeinde Niederau ist ab 2012 eine Vertragserweiterung fir die Betreuung der
ortlichen Abwassernetze und Pumpstation vorgesehen.

Bestandsgeféahrdende Vorgange flr die Gesellschaft gab es im Geschéftsjahr 2011 keine.
Ungeachtet der dargestellten Steigerung im Auftragsgeschéft 2012 birgt dieser Bereich ein

nicht unerhebliches Risiko fir die Gesellschaft, da fir die Planung nur die in den
vergangenen Jahren erzielten Umsatzerl6se unterstellt werden kdnnen.
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Weitere Risiken bestehen in den sich standig verandernden Beschaffungskosten fir Material
sowie Forderungsausfallen, da Kunden die ausgefiihrten Arbeiten zum Teil nicht im vollen
Umfang bezahlen.

Gerichtsverfahren wurden im Geschaftsjahr 2011 nicht gefuhrt.

Insgesamt kann bei der Gesellschaft von einer wirtschaftlich stabilen Lage ausgegangen
werden.

Ausblick

Die Gesellschaft wird sich auch im Jahr 2012 darauf konzentrieren, ihr
Dienstleistungsspektrum sowohl in der Betriebsfihrung als auch im Auftragsgeschaft weiter
auszubauen.

Bereits seit dem 01. Januar 2012 fOhrt die Gesellschaft for die
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH zusétzlich die
Klarschlammentsorgung durch.

Des Weiteren wurde der Gesellschaft seitens der Gemeinde Moritzburg die Betreuung der
gemeindeeigenen Regenwasserriickhaltebecken und Feuerléschteiche Ubertragen.

Der Betriebsfuhrungsvertrag mit der Gemeinde Niederau wurde um die OT Jessen und
GroBdobritz erweitert.
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Anlagen

3 KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Eilenburger StraBe 1 A Tel.: 0341/52010-120
04317 Leipzig Fax.: 0341 52010-122
E-Mail: post@kisa.it

Homepage: http://www.kisa.it
Grindungsjahr 2004
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Gegenstand des Zweckverbandes

Bereitstellung von Datenverarbeitungsverfahren, Datendbertragungsnetzen, Datenve-
rarbeitungsleistungen und zugehdérige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfa-
chung von Verwaltungsarbeiten mit technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur
freien Nutzung fur seine Mitglieder. Die einzelnen Aufgaben des Zweckverbands wur-
den in § 3 Abs. 2 der Verbandssatzung festgeschrieben. Sie betreffen vor allem die
Systempflege, den Erwerb von Gebietslizenzen, Schulung und Beratung. Der Zweck-
verband hat kostendeckend zu arbeiten; Gewinnerzielung ist nicht beabsichtigt.

Beteiligungsgesellschaften

Unternehmen Stammkapital Anteil
EUR EUR %
Kommunale Datennetz GmbH 60.000 60.000 100
SASKIA Informations-Systeme GmbH 255.646 25.565 10
Lecos GmbH 200.000 20.000 10

Finanzbeziehungen

Eine Umlage, wie laut § 16 Verbandssatzung mdglich, wurde bisher noch nicht erho-
ben.
Es bestanden regulare Finanzbeziehungen.

Organe

= Verbandsversammlung
= Verbandsvorsitzender
= Verwaltungsrat
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Verbandsmitglieder 2011 284, davon:
9 Landkreise
113  Stadte
125  Gemeinden
4 Verwaltungsverbande

23 Zweckverbande
10 weitere Mitglieder

Verbandsvorsitzender
Dr. Hans-Christian Rickauer

Geschaftsfiihrer
Martin Schmeling

Kernaussagen des Lageberichts 2011 gem. Prifungsbericht

¢ Die KISA erwirtschaftete einen Jahresfehlbetrag von -243 TEUR.

¢ Die Liquiditatssituation des Zweckverbands ist angespannt und bedarf einer standi-
gen Kontrolle. Zur Deckung des Kapitalbedarfs stehen grundsatzlich flissige Mittel
und ein Kontokorrentkredit zur Verfigung. Zur Verbesserung der Liquiditat wurde im
Januar 2011 eine Rabattaktion durchgefuhrt und Investitionsguter per Leasing an-
geschafft bzw. durch Sale and lease back Geschéfte zurlickgemietet.

e Hochste Prioritat hatte wiederum das Projekt ,,Hostablésung“ mit dem Ziel der Abl6-
sung des IBM-GroBrechners. Daraus sollen zukinftig Einsparpotentiale durch Ver-
ringerung der bezogenen RZ-Leistungen von ca. 1 Mio. EUR erschlossen werden.

¢ Die KISA geht davon aus, dass sich die Einnahmensituation ihrer Kunden auf lange-
re Sicht nicht verbessern wird. Fiir 2012 wird mit einem Rlickgang der Auftragslage
gerechnet, da einem GroBteil der Kunden aufgrund von anderen Themen wenig Zeit
zum Aus- bzw. Umbau der IT-Landschaft bleibt.

e KISA prognostiziert fiir das Geschaftsjahr 2012 Umséatze und Kosten auf Vorjahres-
niveau. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich die Mehraufwendungen, insbesonde-
re die Entwicklungs- und Umstellungsaufwendungen der Vorjahre, auch noch auf
das aktuelle Geschéftsjahr auswirken.

Das Jahresergebnis wurde im Wesentlichen durch Bestandsveranderungen in HOhe
von 1.774 TEUR (Vj: 4.396 TEUR) sowie aktivierte Eigenleistungen in Héhe von
824 TEUR (Vj: 1.005 TEUR) beeinflusst. Die Bestandsverédnderungen beinhalten in
2011 noch nicht abgeschlossene Leistungen im Wesentlichen bei dem Projekt NKF
Leipzig. Diese Leistungen werden 2012 fertig gestellt und erléswirksam.

Die Tatigkeit der KISA war in den Jahren 2008 bis 2011 gepragt von Anderungen im
Kommunalen IT-Umfeld und von Veranderungen der IT-Landschaft im systemtechni-
schen Umfeld und von Anderungen der Verfahrenslandschaft.

Auf Grund von rechtlichen Anforderungen musste sich KISA zur Aufgabenerfillung fir
die Mitglieder des Verbandes neuen Aufgaben stellen. Dazu gehdrt die Umstellung von
der Kameralistik auf die Doppik.

Dieser Prozess wird sich bis in das Jahr 2013 fortsetzen. Weitere neue Aufgabenfelder
waren und sind u.a. die Umsetzung des neuen Personenstandsrechts und Entwicklun-
gen innovativer Losungen im Bereich eGovernment.

Die positiven wirtschaftlichen Effekte werden sich erst in den kommenden Jahren aus-
wirken, wenn die Erfullung der neuen Aufgaben ertragswirksam wird und die Einspar-
effekte durch den Wechsel der RZ-Plattform greifen. Nach Abschluss des Parallelbe-
triebs von Verfahren im Jahr 2012 wird auch eine Konsolidierung des Personalaufwan-
des mdoglich sein.
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Ziel ist es, in den folgenden Geschéftsjahren die Position als kommunaler IT-
Dienstleister zu vervollkommnen.

| Beteiligungsbericht der KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen |

Der Beteiligungsbericht der KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen fir
das Wirtschaftsjahr 2011 ist als Anlage beigeflgt.
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1. Einleitung
1.1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht van KISA ist Teil der Beteiligungsberichte der Verbandsmitglieder.
Inhalte sind unter anderem die Lageberichte 2011 der Unternehmen, an denen KISA be-
teiligt ist, Informationen liber diese Unternehmen und die Angabe wichtiger Finanzkenn-
zahlen. Der Beteiligungsbericht wird den Mitgliedern des Zweckverbandes jahrlich hach

Beschlussfassung in der Verbandsversammiung von KISA vorgeiegt.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist zum einen die Darstellung der Finanzbeziehungen des
Zweckverbandes zu beteiligten Unternehmen und zum anderen der Ausweis der Anteile
der Mitglieder am Zweckverband. Zusammenfassend soll der Bericht fir Auflenstehende

ein Bild Ober die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

1.2 Organigramm iber die Beteilligungen von KISA

KisA

enwviahM |

GISA

Stadt Leipzig

100%

KOWISA

GmbH GmbH GmbH
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1.3 Entwicklung ausgewahiter Finanzkennzahlen der Beteiligungen

KIiSA KDN GmbH
2009 2010 2011 2009 2016 2011
£ £ £ - € : £ €
Bilanzkennzahlen
Aniagevermdgen 2147127 4.655 085 4685230 | 1026089 | 758571 484.430
Umlaufvermégen 2.996.836 7.258.590 9021.702 781136 650 441 851.725
Rechnungsabgrenz. 119.060 303576 262121 610 594 72
Summe Aktiva 5.262.823 | 12.217.254 | 13.869.054 1807835 | 141B.606 1.336,876
Eigenkapial+
Sonderposten 830.538 839.387 £45.900 1.086.089 §18.571 544 430
Rickstefiungen 244.865 338.303 283421 5.480 6561 7.599
Verbindlichkeiten 4185820 | 11030584 | 12781958 715.265 593474 784546
Rechnungsabgrenz. 1.600 - 257.767 - - -
Summe Passiva 5262823 | 12217.254 | 13.969.054 1.807.835 | 1.418.608 1.336.875
Gewinn-und
Verlustrech.
Umsalz 12484052 | 133882756 . 13.868.901 667 965 742246 847.760
Sonstige Erirdge 75.244 794,074 633.001 2301078 @ 2433.14 2347 915
Materialaufwand 8001929 © 11.704.644 9.309.098 2545413 2741172 2.751.460
Personalaufwand 5.029.150 5.351.683 5240627 91.037 11512 113.501
Abschreibungen 323.553 524.058 613.783 276307 . 273118 274.140
Sonst Aufwand 1550 757 1.879.385 2063950 63.105 53.746 58.854
Zinsen 25242 132.997 133798 |- 6819 - 4853 - 2.586
Ergebnis - 273049 B.848 - 243478 - - -
Saskia GmbH Lecos GmbH seit 26.05.2010
2008 2010 2011 2009 2010 2011
15 £ £ € € €
Bianzkennzahien
Anlagevermagen 100.129 137.938 470.689 8.745.738 8.784.197
Umiaufvermdgen 936.719 988.302 944.173 3.504.007 3.344 515
Rachnungsabgrenz. 11.470 11.470 58.366 442 157 391.596
Summe Aldiva 1048319 | 1.437.250 = 1473228 10.891.902 | 10520.307
Eigenkapital+Sonde
roosten 577427 598.825 505.593 1.512.258 1.618.577
Rackstellungen 284909 268,508 234,646 3.258.184 3.447 091
Verbindlichkeiten 187773 258.283 £21.484  5.890.125 4.130.181
Rechnungsabgrenz. 18510 3.553 21526 31.336 ¢ 1.324.458
Summe Passiva 1.048.319 1437.256 | 1473229 | 10.691.902 | 10.520.307
Gewinn-und
Verlustrech, N
Umsatz 4108308 4368324 | 4424868 10804330 © 19.907.887
Sonstige Erfrdge 105.914 224 051 287290 293.348 1.151.994
WMaterialaufwand 883,963 1.048.772 1.080.193 1089.992 = 2.153847
Personalaufwand 2.152.768 23466803 . 2482987 | ¢ 3813046 9221802
Abschreibungen 57.262 70.325 88.251 2398082 3.024 421
Sonst.Aufwand 894 030 861.028 822.739 7422854 6277835
Zinsen 12.149 - 6.458 168.355 ~ 158.065
Ergebnis 162.976 184.674 181442 - 170177 177.372

Seite 4 von 45



2. Die Unternehmen

2.1 Kommunale Datennetz GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH
{KDN GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074).

2.1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: KDN - Komnmunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Kathe-Kollwitz-Ufer 88
01309 Dresden
Telefon: 0351 3156852
Telefax: 0351 3156966
Intemet www_kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 EUR
Anteil KISA: 60.000,00 EUR (100,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschafistatigkeit der Geselischaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines
Datennetzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Enitwickiung, die Bereitsteliung und
den Vertrieh von (ber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der

diesen Zwecken dienenden Anlagen.
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2 1.2 Finanzbeziehungen

Leistu:ngen KDN GmbH an KISA inT€

Gewinnabflhrungen -

Leistﬁng-en von KISA an KDN GmbH

Verjustabdeckungen -

Sonstige Zuschiusse -

Ubernommene Blirgschaiten -

Sonstige Verginstigungen -

2.1.3 Organe

Geschaftsfiihrer der Geselischaft Herr Frank Schiosser.

Geselischafterversammiung: Herr Dr. Hans-Christian Rickauer

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:
Herr Dr. Hans-Christian Rickauer, Vorsitzender
Herr Dr. Chrstoph Scheurer, 1. Stellvertreter
Herr Mischa Woitscheck, 2. Stellvertreter

Herr Martin Schmeling

Hemr Wolfgang Klinger

Herr Ralf Rother

2.1.4 Sonstige Angaben

Abschiussprifer im Berichtsjahr: Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 2 Mitarbeiter
Betleiligungen: keine Beteiligungen

Seite 6 von 45



2.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

31122009 | 31122010 31.12.2011 e

st Ist Ist Pian Abw_ %
Vermbgenssituation e _
Vermdgensstrukiur % 56,78 5347 36,26 38,69 B4%|
Fremdkapitalquote % 39,56 4184 58,75 55,75 105%)
Kapitalstrukiur 4 N o
|Eigenkapitalquote % 60,08 57,70 29,87 4,84 817%
Liguiditat
Liquiditat % 109,21 111,12 108,52 100,87  99%
Effektivverschuldung € - 65870 |- 85987 |- 86877 |- 58.188 98%
Geschiftserfoly = -
ProKopfUmsatz | < 2228655 247415 282 587 248 569 114%
Arbeitsprodukdivitat 7.34 5,66 747 8,13 122%

2.1.6 L agebericht

Die KDN GmbH im Rahmen der aligemeinen Konjunkiurlage

Die Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise sind in den Stidten und Gemeinden
zwar noch immer spirbar, die Steuereinahmen der sdchsischen Kommunen stiegen je-
doch im Vergleich zu 2009 um 5,1 Prozent

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes resuitierie die Steigerung zum allergrdfifen
Tell aus Gewerbesteuereinnahmen. Diese machen mit 1.068 Millionen Euro nahezu die
Hélfte aller Netto-Steuereinnahmen aus. Die Steigerung betrdgt hier 10,6 Prozent (102
Millionen Euro).

Dariiber hinaus kommen auf die sachsischen Kommunen weitere Pflichtaufgaben zu. Bei-
spielhaft seien hier die FUhrung des elekironischen Personenstandsregisters und die Um-
stellung auf die Doppik benannt. Zur Lésung dieser Aufgaben ist fir die Kommunen eine

sichere und leistungsfahige Vemetzung unabdingbar.

Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell
fur sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei in hohem MaRe
unterstltzen und den Verbreitungsgrad ihrer Losungen gegen den aligemeinen Trend wei-

ter erhchen.
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Geschaftsverauf in 2011

Risiken-Betrachiung der Finanzierung des KDN 1l im FAG-Beirat

An den Risiken aus der FAG-Finanzierung hat sich gegeniiber dem Vorjahr nichts veran-
dert.
Gemal Festlegung im FAG-Beirat Ende 2007 solite die Hohe der Zuweisungen fiir das
KDN 1l Ende 2008 gepruft werden.
Bis Ende 2008 ergaben sich neue Sachverhalte, die eine Erhdhung der Zuweisungen flr
das KDN {i notwendig machten. Dies waren:
o umsaizsteuerliche Behandiung der KDN GmbH gemaR verbindlicher Auskunfi
» FErhohung des FAG-finanzierten Basisanschiusses fir Landkreise und kreisfreie
Stadte im Zuge der Verwaltungs- u. Funktionalreform von 10 Mbit/s auf 20 Mbit/s
» absehbarer Eintritt des DS -Risikos in nahezu voller geschatzter Hohe Gber die
| aufzeit des KDN #

Die FAG-Verhandlungen zur Erhdhung der Zuweisungen wurden im Februar 2009 mit ei-
nem fir die KDN GmbH akzeptablen Ergebnis abgeschlossen. Das DSL-Risiko wurde in
der derzeit absehbaren Héhe iber FAG-Zuweisungen gedeckt, ebenso die Finanzierung
der Erhéhung der Bandbreite von Landkreisen und kreisfreien Stadten. Die Steigerung der
Kosten des Budgets von P2P-Verbindungen auf Grund der umsatzsteuerlichen Behand-
lung wurde teils aus FAG-Mitteln, teils unter zweckgebundener Heranziehung von zusatz-
lichen Einnahmen der KDN GmbH aus dem Verkauf von P2P-Verbindungen gedeckt. Die
Erhdhung der GmbH-Kosten auf Grund der umsatzsteuerlichen Behandiung wird ebenfalis
aus FAG-Mitteln finanziert.

Geschaftstatigkeit fir Netzbetriebh KDN i

Seit Oktober 2008 befindet sich das KDN | im Regeibetrieb. Der Betrieb des KDN 1] wird
als sicher und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sdchsischen Stadien und

Kommunen wurde und wird sukzessive ausgebaut.

Ende des Jahres 2011 konnte folgender Beauftragungsstand im KDN I verzeichnet wer-

den:
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sn.- Kostenpfl.
Gesamt Selbstst. | Kostenfreie Anhait AS

405 326 10 6 63 Stand- |28.02.2011
409 326 10 6 67 Stand: 130.09.2011
407 323 10 6 68 Stand: |31.12.2011

Die ricklaufige Zahl trotz mehrerer Neuanschllsse basiert auf Zusammenschilssen klei-
nerer Gemeinden bzw. der Eingemeindung durch grolere. Dadurch werden die KDN-i-
Anschlisse der nicht mehr selbststandigen Verwaltungen kostenpflichtig und nicht in je-

dem Fall beibehaiten.

Unabhéngig davon gelang es der KDN GmbH, eine groRere Anzahl von Kunden von der
technischen Notwendigkeit einer kostenpflichtigen Bandbreitenerhéhung oder, wenn dies
technisch nicht mehr méglich war, einem Technologiewechse] z.B. von xDSL nach einer
qualitativ hdherwertigen Festverbindung zu Gberzeugen. Gleichzeitig wurde flir mehrere
Punkt-zu-Punkt-Verbindungen (kostenpflichtig} die Bandbreite erhéht.

Die Zahil der beauftragten Schulanschliisse hat sich fast nicht verdndert. Die Anzahl der
L.okationen sank von 1.366 auf 1.335. Die Grinde fir den Rickgang liegen in Aufirags-
stomierungen von Schulen. Die Geschwindigkeit des Roilout hat sich erheblich reduziert
und liegt momentan bei ca. 1 his 2 Schulen pro Monat. Aktuell wurden 1258 (Stand:
31.12.2011) Lokationen angeschiossen. Weiterhin liegen fast 100 Antrage zur Nachbear-

beitung beim Kultusministerium.

in einer gemeinsamen Beratung zwischen KDN GmbH, SMK, SiD und T-Systems am 14.
Oktober 2011 wurde Uber Alternativanschiiisse fiir Schulen beraten, die nicht mit DSL
versorgbar sind. im Ergebnis dessen wurde die KDN GmbH aufgefordert, ein Angebot fur
die Mitnutzung der kommunalen LAN-RAS-Plattform durch das SMK abzugeben. Da die
vollstandige Auslastung dieser Platiform mit 200 mdglichen Anschliissen durch die kom-
munale Seite nicht absehbar ist, hat die KDN GmbH der Mitnutzung durch die Schulen in

begrenztem Umfang zugestimmt und ein Angebot erstelit.
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Die Akquise-Anstrengungen werden fortgesetzt, um eine Flachendeckung des KDN {i bei

den sachsischen Kommunen zu erreichen.

Die Nutzung des Zuganges zu den E-Govemnment-Basiskomponenten ist stabil unkritisch.
Aktuell Hegt hier die durchschnittliche Nutzung bei 1,3 % mit Spitzen bis 9,4 %. Diese Aus-

lastung ist als absolut unkritisch zu bewerten.

Der zentrale Internet-Anschiuss gemeinsam mit dem Freistaat Sachsen zeigt zwar noch
keine Auffalligkeiten, aber eine ausgesprochen intensive Nutzung. Die Statistik fur 2011
zeigt eine durchschnittliche Auslastung von 58,1 % bei Spitzen bis 111,8%. Der Zugang ist
noch als ausreichend dimensioniert zu bezeichnen; mit steigender Nuizung ist ailerdings
bereits die Notwendigkeit einer weiteren Erhéhung vorauszusehen. Die Auslastungen sind

alterdings noch nicht als kritisch zu betrachten.

Im Rahmen der Tatigkeit der Gesellschaft hat sich ein sehr hoher Beratungsbedari der
sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit herausgestelit. Die Gesellschaft hat auf
diesen Bedarf reagiert und einen Netzwerkmanager zum {T-Sicherheitsbeauftragten aus-
gebildet und berat ihre Kunden akliv zum Thema [T-Sicherheit. Die KDN GmbH wird das
Thema iT-Sicherheit in Zukunft weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN 1l sensibilisie-
ren und, wo notwendig und gewiinscht, Unterstiitzung anbieten. Die Arbeitsgruppe iT-

Sicherheit im KDN 1 hat erfolgreich ihre Tatigkeit aufgenommen..

Die Zusammenarbeit der IT-Bicherheitsbeauftragten von KISA und KDN GmbH wird als
sehr erfolgreich eingeschatzt. Gemeinsame Beratungen und Kundengesprache finden re-

geimafig statt. Zur Veriretungsregelung sind kiare Vereinbarungen getroffen.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN il ein leistungsfahiges Netz
mit aftraktiven Diensten fir sachsische Kommunen aufgebaut wurde. Die Anschlussmodu-
ie im KDN {i bieten eine deutlich erhohte Flexibilitat fur die Bedurfnisse der Kunden. Lang-
fristig wird damit die Basis fiir eine flachendeckende kommunale {T-Infrastruktur geschaf-
fen, die es den sichsischen Kornmunen bei allen Sparzwangen ermoglicht, sich den zu-

kiinftigen Herausforderungen zu stellen.
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Verhandiungen zur Venrragsverldngerung KDN i

Gemal Beschluss des Aufsichisrates der Gesellschaft vom 28. Juni 2011 arbeitete die
KDN GmbH aktiv im Rahmen des Projektes zur Fortfihrung und Weiterentwickiung des

Sachsischen Verwaltungsnelzes mit.

Zunichst wurde in einer Arbeitsgruppe von Freistaat und Kommunen ein Anforderungska-
talog hinsichtlich der in den anstehenden Verlangerungsverhandiungen anzustrebenden
Ziele erstelit. Die kommunale Seite wurde vertreten durch die SAKD und die KDN GmbH.
Der Anforderungskafalog enthielt ;weiche® Ziele hinsichtlich der zuklinflig vom Dienstleis-
ter zu erbringenden Qualitdt und Servicelevel und Jharte® monetare Ziele hinsichtlich der
Verbesserung des Verhalinisses von Leistung zu Preis fiir die Auftraggeber Freistaat und
die KDN GmbH.

Der Anforderungskatalog wurde im Sommer erarbeitet und abgeschlossen. Die Ziele der

kommunalen Seite wurden mit den kommunalen Spitzenverbanden abgestimmt.

Ende September des Jahres 2011 begannen die Verhandlungen zur Vertragsveridngerung
mit dem Dienstieister T-Sysiems. Seitens der Auftraggeber vertrat die KDN GmbH und die

SAKD die Interessen der kommunalen Seite.

Die Verhandlungen waren zum Jahresende noch nicht abgeschiossen. Es wird einge-
schatzt, dass die Vorbereitung der Verfragsverhandiungen, die vom Herbst 2010 bis Ende
August 2011 dauerten und die Vertragsverhandlungen selbst die eng begrenzten Res-

sourcen der Gesellschaft in hochem Malle in Anspruch genommen haben.

Dienstleistungen fur KISA

Fir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in ver-

einbariem Umfang und Qualitat erbracht.
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Wichtige Bilanz- und | eistungskennzahlen

ist 2009 st 2010 Ist 2011
Bilanzsumme 1.808 TEUR |1419 TEUR [1.336 TEUR
Anlagevermogen (1026 TEUR |758 TEUR 484 TEUR
Aniagenquote 56,7 % 535 % 36.2%
Eigenkapital
iw.S. ") 778 TEUR |591 TEUR 3098 TEUR
Eigenkapitalquo-
te 43.0 % 41,6 % 29.9 %
Fremdkapital 1.030 TEUR |828B TEUR 937 TEUR
Fremdkapital-
guote 57,0 % 58,4 % 70,1 %
ist 2009 Ist 2010 Ist 2011 Plan 2012
668 TEUR |742 TEUR 848 TEUR 788 TEUR
Umsatzerlose {100 %) {100 %) (100 %) {100 %)
2.545 TEUR|2.741 TEUR|2.751 TEUR 3.008 TEUR
Fremdieistungen |(381,0%) (369.4 %) (3244 %) (376,2 %)
91 TEUR 112 TEUR 114 TEUR 157 TEUR
Personalaufwand | (16,3 %) {15,1 %) {13,4 %) (19,6 %)
Liquiditidt 1. Gra-
des 90,1 % 80,7 % 81,3%

") Unter Berticksichtigung von 70% des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse (bis

2007: 60%)

Finanzierung

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht
entfalten. im Wirtschafisplan 2011 und in den angehédngten Finanzplanen der Folgejahre
sind geschatzte Grofenordnungen angegeben. im Ergebnis wurden die Zuwendungen

nicht in der geplanten Hohe bendtigt bzw. abgerufen. Die Einnahmen von den Kommunen
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betrugen 847.7598,86 EUR und sind hoher als die geplanten Einnahmen von 745.707 57
EUR. Die notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb im Ge-
schéftsjahr 2011 beliefen sich auf 2.513.272 37EUR. Das Geschéftsergebnis 2011 war

ausgeglichen.

Ausblick auf die Geschéftsentwicklung im Geschafisiahr 2012 und Folgeiahre

Das Jahr 2012 wird im Wesentlichen von einem weiteren Ausbau des Anschlussgrades
des KDN i1 sowie vom Abschluss der Verhandiungen zur Vertragsverldngerung und darauf
aufbauend der Erarbeitung eines neuen Basismengengeristes fur den Verldngerungszeit-
raum gepragt sein. Auf Grund von Gemeindezusammenschiiissen ist aber davon auszu-

gehen, dass die Zahl von FAG-finanzierten Basisanschiiissen weniger stark steigen wird.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich mdglicher An-

schiussidsungen und zur {T-Sicherheit werden fortgefiihrt.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fir die Folgejahre auch weiterhin gine Mischfinan-
zierung sein. Der {iberwiegende Teill der Finanzmittel kommt aus der Forderung durch das
Finanzausgleichsgesetz Uber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschiuss der
Kommunen. Darauf autbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Einnahmen von
den Kommunen und kommunalen Einrichiungen finanziert. Hier wird zu beachten sein,
dass sich Preisreduzierungen des Dienstleisters T-Systems im Rahmen der Veriange-
rungsverhandiungen auch auf die Marge der KDN GmbH auswirken werden und sich eine
Anhebung der Basisbandbreiten im Rahmen eines eventuellen neuen Basismengengeris-

tes gleichfalls negativ auf die eigenen Einnahmen der Gesellschaft auswirken wird.

Risiken und Chancen der kiinfligen Entwickiung

Die Risiken im Geschéftsjahr 2012 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisan-
schilisse im Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben, auch wenn es
keine Garantie geben kann, ob die geplanten Neuanschliisse und Bandbreitenerhéhungen

tatsachiich eintreten werden.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten seibst eingeschétzt, wel-
ches der Geselischaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizie-
rungsmalnahmen fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéfisbetriebes
{asst. Tariferhthungen im TV-L sind auf Grund des gerade erfolgten Abschiusses im TV6D

in relativ hohem Umfang zu erwarten, finanziell aber nur schwer umsetzbar.

Mit der Migration von TESTA auf DOI und der zukinftig in héherem Malie durch Kommu-
nen genutzten Dienste des DOl kann eine Erhchung der Bandbreiten erforderiich sein,
weiche u. U. erhdhte Kosten verursacht. Hinsichtlich der Risikominimierung kommt der
Geselischaft der Umstand zu Gute, dass die gieiche Anschiussbandbreite bei DOI gerin-
gere Kosten verursacht ais urspringlich far TESTA geplant. Eine Steigerung der durch die
Kommunen in Anspruch genommenen Bandbreiten ist bei der FAG-Finanzierung vorge-
sehen, es kann zum heutigen Zeitpunkt aber nicht verlasslich eingeschatzt werden, ob

diese ausreichend sind.

Als weiteres Risiko wird die durch die Kommunen in Anspruch genommene Bandbreite
des zentralen Internetiibergangs des SVN eingeschétzt. FAG-Mittel sind vorgesehen, die
Wahrscheinlichkeit ist aber hoch, dass die Bandbreite iber die gesamte Laufzeit des KDN
Il nicht ausreichend sein wird, auch wenn im Jahr 2010 eine fiir die KDN GmbH kosten-
neutrale Erhohung bereits stattgefunden hat. Die Vertragsverhandiungen zur Verlange-
rung des SVN / KDN 1 fassen weiterhin erwarten, dass der zentrale Interetiibergang
durch T-Systems von 450 auf 622 Mbit/s kostenneuiral erhoht wird, sobald der Freistaat
die Veriangerungsoption zieht.

Den Risiken DOl und Internet wird zum einen durch entsprechende Vertragsgestaltung mit
dem Freistaat entgegengewirkt, zum anderen sind im Bedarfsfall die bereitgesteliten und
in anderen Positionen teilweise nicht volistandig ausgeschépften FAG-Mittel in diese Posi-

tion umzuschichten.

Die Ausgestaltung der Finanzierung des P2P-Budgets der Landkreise tiber das FAG und
eigene Einnahmen bergen als weiteres Risiko, dass u. U. eigene Einnahmen der KDN
GmbH durch Kiindigungen kostenpflichtiger P2P-Verbindungen verioren gehen. Diesem
Risiko wurde durch eine entsprechende Vertragsgestaltung mit den Landkreisen entge-

gengewirkt.
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Chancen werden durch die Erbringung von weiteren Beratungsleistungen, inshesondere
im Bereich {T-Sicherheit, gesehen sowie im Verkauf von Bandbreiten und Leistungen, die

iiber den Basisanschiuss hinausgehen.

EU, Bund und Freistaat setzten mit thren E-Government-Yorhaben, dem elektronischen
Personenstandsregister und der Umsetzung der EU-DLR weitere Impulse, fir die eine ge-
sicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschiuss an das KDN i eine not-

wendige Basis darsteiit.

Auf der Grundlage der Zusatzieistungen ist davon auszugehen, dass die eriésorientierte
Geschaftstatigkeit der KDN GmbH auf Grund der unter Ziffer 5 aufgefiihrten méglichen
Preisreduzierungen und Verbesserungen der Basisbandbreiten auf hohem Niveau gering-
fligig negativ entwickeln wird. Fir diesen Fali wird die Gesellschaft zu beachten haben,
dass zusatzliche Aufwande von den verbleibenden Eigeneridsen finanziert werden kén-
nen. Dariber hinaus ist zu beachten, dass die Gesellschaft auf Grund von zusatzlichen
Aufgaben im Projekt ,Fortfllhrung und Veringerung sachsisches Verwaltungsneiz® (Mit-
wirkung bei Verlangerungsverhandiungen, Mitwirkung bei Neuausschreibung, dafiir not-
wendige externe Beratungsleistungen) einen zusatzlichen Finanzierungsbedarf aus dem

FAG erwartet. In der bisherigen FAG-Finanzierung ist dieser Aufwand nicht enthalten_
L etztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschéaftstatigkent der
Kommunalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet ein-

geschatzt.

Wesentliche Entwickiungen seit dem 31. Dezember 2011

Die Verhandlungen zur Vertragsverldngerung mit T-Systems im Rahmen des Projektes
Fortfiihrung und Weiterentwickiung des Sachsischen Verwaltungsnetzes konnten durch
das Projektkernteam am 27. Januar 2012 und im Rahmen einer Nachverhandiung der

kommunalen Seite zu Los 1 am 25. Januar abgeschlossen werden.

Neben den "weichen” Faktoren hinsichtlich qualitativer Leistungserbringung steht mittler-
weile auch das finanzielle Ergebnis fiir den Verldngerungszeitraum 42 Monate (max. Ver-

langerung, Empfehlung des Kernteams) fest.
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Das Verhandlungsergebnis fiir die kommunale Seite steht unter dem Vorbehalt der Beaufi-

ragung der Verlangerung des SVN durch den Freistaat.

Durch die Geschaftsfuhrung wird eingeschaizt, dass die Verhandlungsziele erreicht wur-
den und es durch das Verhandlungsergebnis erméglicht wird, gemeinsam mit den kom-
munalen Spitzenverbinden und der SAKD das Basismengengerist so weiter zu entwi-
ckeln, um den gestiegenen Bandbreitenerfordernissen der Kommunen Rechnung zu tra-

gen und im Rahmen des FAG-Budgets zu bleiben.

Der Aufsichtsrat hat dem Verhandiungsergebnis zugestimmt und die Geschafisfihrung mit
dem Abschluss einer entsprechenden Verfragsanderung fir die Vertragsverlangerung mit

T-Systems beaufiragt, sofern der Freistaat von der Verlangerungsoption Gebrauch macht

Personell wurde die Gesellschaft entsprechend der Vorgaben des Wirtschafisplanes mit
2,6 VZA ausgestattet, davon 1,6 VZA fir den technischen Bereich und 1,0 VZA fir den
kaufmannisch-organisatorischen Bereich, um auch personell den Aufgaben aus dem Pro-
jekt ,Fortfihrung und Verldngerung sachsisches Verwaltungsnetz® (Mitwirkung bei Verlan-

gerungsverhandiungen, Mitwirkung bei Neuausschreibung) gewachsen zu sein.
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2.2 SASKIA Informations-Systeme GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der SASKIA Informations-Systeme
GmbH mit Sitz in Chemnitz (HRB 8137).

2.2 1 Beteiligungsibersicht

Name;
Anschrift:

Telefon:
Telefax;
internet

Rechisform:
Gesellschafter:

Stammkapital:
Anteil KISA:

SASKIA Informations-Systeme GmbH
An den Teichen 5

09224 Chemnitz

0371 8088 444

0371 8088 200

www . saskia.de

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
GISA GmbH

500.000,00 DM

50.000,00 DM (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der SASKIA Informations-Systeme GmbH ist die Datenverarbeitung und alle

damit verbundenen Dienstleistungen fiir Landkreise, Stadte und Gemeinden sowie fur

durch diese getragene Verbande oder sonstige Vereinigungen.

2.2.2 Finanzbeziehungen

Leistungen SASKIA GmbH an KISA inT€

Gewinnabfihrungen _ 18

Leistungen von KISA an SASKIA GmbH |

Verlustabdeckungen -

Sonstige Zuschisse

tbemommene Bargschatten -

Sonstige Verginstigungen -
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2.2.3 Organe

Geschifisfihrer der Geselischaft waren:

Herr Gerd Fochtmann
Herr Martin Schmeling

Herr Uwe Kiethorn
Geselischafterversammiung:
GISA GmbH Herr Micheal Kriiger

Kommunale informationsverarbeitung Sachsen

Herr Br. Hans-Christian Rickaver

2.2 4 Sonstige Angaben

Abschlussprifer im Berichisjahr: PriceWaterhouseCoopers AG
Anzah! Mitarbeiter: 62 Mitarbeiter

‘Beteiligungen: keine Beteiligungen
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2.2.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

2.2.6 Lagebericht

31122008 | 31122010 | 31.12.2011
Ist ist st Plan Abw. %

Vermogenssituation,
nvestifionsdeckung | % 124 65 21 94 22%
Vermdgensstruktur % 9,55 12,13 31,85 17 680 182%]
Fremdkapitalquote % 17,91 23,59 4218 18,27 231%
Kapitaistruktur » B
Eigenkapitalquote % 55,05 5266 40428 57.09] 71%
Eigenkapitaireichweite 3,54 3,24 3,28 323 102%
Liquiditat : ,
Liquiditat % 498,86 368,38 151,93 445 31 34%
Effeldiverschuldung - € - 748948 |- 720019 |- 322710 |- 663000 49%
Rentabilitat ' _
Eigenkapitalrendite % 2824 30,84 30,46 31,00 989
Gesamikapitalrendiie 15,55 16,24 12,75 17,70 7%l
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz € 73.362,61 6033847 | 71.36884 70.260,84 102%j
Arbeitsproduldivitat 1,91 1,86 1,80 1,80 100%]

Entwickiung von Branche und Gesamtwirtschaft

Der demografische Wandel, der rechtiiche Zwang, in den néachsten Jahren zu den Verfah-
ren der Doppik zu wechseln, die EU-Dienstleistungsrichtlinie umzusetzen und die zuneh-
mend serviceorientierie Ausrichtung der Kommunen in Richtung ihrer Biarger und Unter-
nehmen sind Wachstumsfaktoren der Branche. Dabei sorgen in den letzten Jahren inshe-
sondere starke Veranderungen des Rechtsrahmens und die dementsprechende Weiter-
entvv%ékiung von Produkten fir dynamische Entwickiungen. Hemmend wirkte nach wie vor

der chronische Mangel an Finanzmitteln in den Haushalten der Kommunen.

Leistungsbereiche ., Umsatz und Auftragsentwickiung

Die SASKIA GmbH konnte im Geschaftsjahr Umsatzerlgse in Héhe von T€ 4.425 (Vorjahr

TE€ 4.368) verzeichnen, dies bedeutet eine Umsatzsteigerung von T€ 57. Die Umsatze
wurden im Wesentiichen durch Projekte, durch Schulung und Beratung, durch Dienstleis-
tung, durch Wartungsvertrage fir Eigen- und Fremdsoftware, durch Rechenzentrumsieis-

tungen und durch Verkauf eigener Software realisiert. Zu einer deutlichen und nachhalti-
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gen Umsatzsteigerung fuhrten insbesondere die Erhéhung der Wartungsvertrage fur die
eigene Software im Finanz- und Einwohnerwesen und fiir die Fremdsoftware Archikart.
Der Schwerpunkt im Bereich Entwicklung des Finanzwesens iag in 2011 in der zukunfts-
orientierten Umsteliung der technologischen Basis der Entwicklungsplattform. im Einwaoh-
nerwesen wurden die Komponenten fiir die Beantragung des neuen Personalausweises
so weiterentwickelt, dass in der Endausbaustufe eine medienbruchfreie Arbeitsplatzgestal-
tung moglich ist. Dazu wurde die Moglichkeit geschaffen, dass Blrgermonitore,
Unterschrifistablets und Fotokabinen an das Verfahren angebunden werden kdénnen. Im
Bereich Ordnungswidrigkeiten wurde mit der Programmierung ven ;OW! mobil®* Neuland
beschritten und den Kunden eine Lésung vorerst fiir den ruhenden Verkehr bereitgestelit.
Eine Erweiterung dieser Mobillésung ist far 2012 auch fir die sonstigen Ordnungswidrig-
keiten geplant. Auch im Bereich der Betreuung der Fremdsoftware Archikart konnten wie-
der Ergebnissieigerungen erreicht werden. Bereits zum dritten Mal wurde SASKIA ais um-
satzstarkster Pariner der Archikart AG ausgezeichnet. Der technische Bereich, der etwas
hinter den Erwartungen der SASKIA zuriickblieb, wurde umstrukturiert und besser an die
Kundenerfordemisse angepasst. Im Bereich der Dienstleistung Lohnrechnung wirkte sich
der Neukunde ,Klinikum Rostock® positiv auf Umsatz und Ergebnis aus. Des Weiteren
wurden die Verirdge mit industriekunden direkt mit SASKIA abgeschiossen, die in der
Vergangenheit tiber die frihere Schwestergeselischaft APRESYS liefen. Dieses Vertrags-
verhaitnis wurde Ende 2011 beendet.

In den Gbrigen Bereichen bewegten sich die Umséatze weitgehend auf Varjahresniveau.

Finanzierungsmaflnahmen
Fremdkapitalaufnahmen waren im Geschaftsjahr nicht erforderlich. Die fur die Investitio-

nen notwendigen finanziellen Mittel sind durch die laufende Geschéftstatigkeit erwirtschaf-

tet worden.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschafisjahr wurden durchschnittlich 62 Arbeitnehmer beschéftigt, zum 31. Dezember
waren es 58. Der Perscnalaufwand im Geschafisjahr betrug T€ 2.433 und ist gegenuber
dem Vorjahr (Geschaftsjahr 2010 T€ 2.347) gestiegen. Die Entlohnung der Mitarbeiter er-

folgt nach einzelvertraglichen Regelungen. Der seit Jahren bestehende Fachkréftemangel
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flhrt ebenfalls zu einer Erhdhung der Personalkosten. Unterweisungen zum Arbeitsschutz
erfolgten entsprechend den gesetzﬁchen und berufsgenossenschaftlichen Vorschriften. Im
Rahmen der Vorsorgeleistungen fir die Mitarbeiter wurden neben den arbeitsmedizini-
. schen Untersuchungen auch weitere Angebote bereitgestelit, wie z.B. Fahrsicherheitstrai-

ning und inhouse — Massagen.

Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Eines der zentralen Themen im Geschafisjahr war der Technologiewechsel fir das Fi-
nanzverfahren. Im Rahmen einer Migration wurde die technologische Basis fur die Ent-
wicklungsplattform von Gupta auf .Net umgestelit und damit modernisiert. Fir dieses Zu-
kunfisprojekt investierte SASKIA ca. T€ 347. Ziel ist es, damit zukiunftig alle Anforderun-
gen und Innovationen fir den Kommunalmarkt ber eine leistungsfahige und zukunfiss:-
chere Eniwicklungsumgebung abzusichern. Von dieser Modernisierung partizipieren so-
woh! die autonomen Kunden der SASKIA als auch die Rechenzentrumskunden der KiSA.
Das Rollout fiir die Kunden ist im . Quartal 2012 geplant. Weitere Schwerpunkte im Fi-
nanzwesen konzentrierten sich in den Projekten zur Doppikbegleitung und der Einflhrung
der doppischen Software bei unseren Kunden. Besonders hervorzitheben ist hier die Fort-
setzung der Doppikprojekie in den Landkreisen, die fw. organisatorisch und veriraglich
neu strukturiert wurden und sich auch umsatz- und ergebnisseitig positiv auf das Ge-
schaftsjahr auswirkten. Ein weiterer zentraler Schwerpunkt war die Intensivierung der Zu-
sammenarbeit mit der KISA. Auch hier wurden, ebenso wie bei SASKIA, weitere Kunden
schrittweise auf die Doppik umgestelit. Allerdings wird auch heute bereits deutlich, dass
sowohl bei SASKIA als auch bei KISA die grolte ,Umsteigerzahl® von der Kameralistik auf
die Doppik zum 01.01.2013 erwartet wird. Die begonnene Pilotzertifizierung der SAKD fir
das doppische Finanzverfahren wurde im |. Quartal 2011 abgeschlossen. Damit war SAS-
KIA der erste Verfahrenshersteller, dessen Finanzwesen im Freistaat Sachsen die Prifkri-
terien der SAKD erfullt hat. Fir die Bundeslander Freistaat Thirngen, Brandenburg und
Sachsen-Anhalt wurden mit OKKSA in 2011 Verirage (ber die Zertifizierung der Finanz-
software geschlossen, die weitgehend in 2012 erfolgen soll. im Bereich Einwochnerwesen
bestimmte im Geschaftsjahr die Konsolidierung der Funktionalitaten fur den ;Neuen Per-
sonalausweis® den Entwicklungsinhalt. Die medienbruchireie Gestaltung des Arbeitspro-
zesses {Ur den papierlosen Ausweisanirags- und —ausgabeprozess, die elektronische Un-

terschriftenerfassung, die Anbindung diverser Tabiets und Fotokabinen wurden bis zum
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01.12.2011 umgesetzt. Diese neuen Funktionalititen sowie die erforderliche Hardware
stehen den Kunden optional zur Steigerung der Effektivitat in der Meldebehtrde zur Ver-

fagung.

Darstellung der Lage

Vermbgensiage

Der Buchwert des Anlagevermégens zum 31.12 2011 betragt T€ 471 {Vorjahr T€ 138B).
Das Anlagevermédgen ist vollstdndig durch Eigenkapital finanziert. Die Geselischaft verfigt
zum Ende des Geschaftsjahres Gber ein Eigenkapital von T€ 566 (Vorjahr T€ 589). Dies
sind 40 % (Vorjahr 53 %) der Bilanzsumme.

Finanziage

Die verfugbaren liquiden Mittel zum 31. 12. 2011 belaufen sich auf T€ 242 (Vorjahr T€
424). Langinstige Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von T€ 338 {Vorjahr T€ 0). Die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten betragen T€ 100 {Vorjahr T€ 268), denen kurzfristige Forderun-
gen von T€ 682 (Vorjahr T€ 540) gegentberstehen. Die Liguiditat war tiber das gesamte

Geschéfisjahr gesichert. Kredite wurden nicht in Anspruch genommen.

Ertragsiage

Der JahrestUberschuss vor Steuern betragt im Geschifisjahr T€ 267 (Vorjahr T€ 272). Dies
entspricht einer Brutto-Umsatzrendite von 6% (Vorjahr 6,2%). Der Jahrestiberschuss nach
Steuern betragt im Geschafisjahr T€ 181 (Vorjahr T€ 185). Dies entspricht einer Netto-
Umsatzrendite von 4,1 % {(Vorjahr 4,2 %). Zur Erduterung der Renditekennziffern verwei-

sen wir auf unsere Ausfihrungen unter Abschnitt A

In den folgenden Jahyen wird bei wachsenden Umséatzen eine positive Unternehmensent-

wicklung erwartet.

Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Zielstellung far die SASKIA ist, die Weiterentwicklung der Gesellschaft u.a. auch durch das
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Umfeld der Gesellschafter positiv zu beeinflussen. Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
der KISA und die gemeinsame Entwickiung im Finanz- und Gewerbewesen hat dazu ge-
flhit, dass alle Altsysteme der KiSA in diesen Segmenten durch SASKIA-Software abge-
iost werden konnten und eine hohe Kundenzufriedenheit erreicht wurde. Nach Abschiuss
dieser Projekie bieten sich ggfls. neue Chancen der Zusammenarbeit mit KISA, insbeson-
dere mit weiteren bei SASKIA entwickelten Verfahren, die eine positive Umsatz- und Er-
gebnisentwicklung zur Folge haben kénnen. |

SASKIA hat in enger Zusammenarbeit mit den Kunden innovative Losungen eniwickelt,
die die Attraktivitat der Produkte und damit die Kundenbindung und die Chancen der Neu-
kundenakquise erhdht. Die Anforderungen an die kommunale [T sind in den leizten Jahren
erheblich gewachsen und werden auch zukiinftig Triebfeder fur standige Veranderungen
sein. Insbesondere die Umsteilung auf eine papieriose und medienbruchfreie Gestaitung
von Prozessabidufen sowie die Anbindung an die eiektronische Akte werden von SASKIA
als grofle Chance fir die Weiterentwickiung des kommunalen Geschéftes gesehen. Die
SASKIA begegnet dem Fachkrafternange! im {T — Bereich mit intensiven Mafinahmen zur
verstarkten Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen und mit neuen Wegen bei der
Akquise von qualifizierten Fachkréften. Jedoch sind auch hier weitere Anstrengungen not-
wendig, um die Fluktuation gering zu hailten und bei Personalbedarf leistungsfahige Mitar-
beiter zu finden. Des Weiteren hat sich auch in 2011 der Trend forigesetzt, dass die Auf-
wendungen fiir die Anpassung der Software an geénderte gesetzliche Bedingungen und
der generelie Umstieg von Papierform auf elektronische Vorgange weiter stark ansteigen.
Dies birgt einerseiis die bereits oben genannte Chance auf die Entwicklung und den Ver-
kauf neuer Module innerhalb der Fachverfahren, wie z. B im Einwohnerfachverfahren und
bei Ordnungswidrigkeiten. Andererseits muss beobachtet werden, inwiefern der derzeitige
prozentuale Pflege- und Wartungsanteil noch ausreicht, um die darin enthaltenen Rechts-

anpassungen in der Software umzusetzen.

Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschafisjahres

eingetreten sind, fiegen nicht vor.
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2.3 1 ecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig

(HRB 17608).

2.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Sir. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Telefax: 0341 2538 111
Internet www lecos-gmbh.de
Rechtsform: Geselischaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter: Stadt Leipzig

Kommunaie Infonnationsverafbeitung Sachsen

Stammkapital: 200.000,00 EUR
Anteil KIBA: 20.000,00 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Uniersiiitzung der Gesellschafter im Bereich der In-

formations- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

2.3.2 Finanzbeziehungen

Leistungen Lecos GmbH an KISA

in T€

Gewinnabfihrungen

Verlusta bdeckungen

Sonstige Zuschlsse

{bernommene Blrgschaiten

Sonstige Verginstigungen
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2.3.3 Organe

Geschaftsfiihrer der Geselischaft Herr Peter Kihne.

Geselischafterversammiung: Herr Dr. Hans-Christian Rickauer
Herr Burkhard Jung

Dem Aufsichisrat gehtrten im Berichtsjahr an:
Herr Andreas Miiller, Vorsitzender

Herr ingo Sasama, Stellvertreter

Frau Ute Kéhler-Siegel

Frau ines Hantschick

Herr Gerd Heinrich

Herr Ansbert Maciejewski

Herr Dr. Hans-Christian Rickauer

2.3 .4 Sonstige Angaben

Abschlusspriifer im Berichisjahr: Dr. Piéger Corporate Revision GmbH
Anzahi Mitarbeiter: 162 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen
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2.3.5 Bilanz- und L eistungskennzahlen

31.12.2008 31.122010 31.12.2011

Ist Ist {seit 26.05.2010Ist Plan Abw. %
Venmbgenssituation
Investitionsdeckung % 78 85 10 944%
Yermbgenssirukiur % 85,86 64,48 64,50 100%
Framdapitaiduots — ) P o % 5 615
Kapitatstruktur '
Eigenkapitalquote % 13,08 15,240 15,25 100%
Eigenkapitalreichwelte 7,90 9,04 2587 35%
Liguiditat
Licquiditst % 54,50 £9,15 90,00 99%)|
Effeldiwerschuldung £ 2688.838 448.0654 410.000 100%)
Rentabilitdt
Eigenkapitalrendite % 12,68 11,08 387 286%|
Gesamtiapitairendite 2,81 3,18 2,11 151%
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz € 126480 122.889 116259 108%|
Arbeitsproduktivitt 2,22} 2,16 2,11 102%)

2.3.6 Lagebericht

Gesambwirtschafiliche Entwicklung der iT-Branche

Die IT-Branche hat sich enisprechend der gesamtwirtschaftlichen Konjunkiur entwickeit,
wobei vorwiegend Software und Service- und Beratungsieistungen den Verlauf bestimm-
ten. Im Bereich der kommunalen IT fiihrte die weiterhin schwierige Haushaltssituation der
Kommunen zu einem erhdhten Kostendruck und dariiber hinaus zu einer grofen Nachfra-
ge und Interesse an 1T- und Beratungsleistungen, um durch deren Einsatz Verwaltungs-

kosten zu optimieren.

Geschaftsverlauf

In den Jahren als Gesellschaft der Stadt Leipzig hat sich die Lecos gegeniber threm 90%-
Gesellschafter und Kunden als [T-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kunden-
wiinsche der Kommune Leipzig berticksichtigt und hinsichilich der Weiterentwickiung der
IT-Strategie der Stadt Leipzig zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber begbachtet

und auswertet. Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben konnte beim
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grofiten Kunden der Lecos GmbH ein sehr hoher Standardisierungsgrad in Hardware und
Standardsoftware erreicht werden. Ziel ist dariber hinaus die weitere Reduzierung von
insellésungen bei den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig sowie bei den Schulen. Das Ge-
schift mit dem zweilen Gesellschafter {(10%) des Unternehmens, der KISA, konnte auch
im Wirtschaftsjahr 2011 konsoclidiert werden. Dieses ist vor dem Hintergrund der Verfah-
rensablésungen auf dem Grofirechner (HOST) der Lecos GmbH zu sehen. Dabei wurde
eine Kooperationsebene gefunden, die in den folgenden Jahren zu einer noch engeren

Zusammenarbeit mit diesern Geselischafter fUhren wird.

Wesentliche Ereignisse im Geschéafisiahr 2011

Fiir die Jahre 2011 bis 2015 hesteht fir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit threm
grofiten Geselischafter und Kunden. Eine Option fiir weitere fiinf Jahre wurde in dem Ver-
trag inkiudiert.

Mit der Strategie aus 2010 durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der
Lecos eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die inhousefahigkeit zu festigen und zu
erweitern, hat sich im Geschaftsiahr 2011 gezeigt, dass dieses Ziel fUr das abgelaufene
Wirtschaftsiahr wesentlich zum geschattlichen Erfolg des Untemehmens beigetragen hat.
2011 wurde zum umsatzstarksten Jahr in der Geschichte der Lecos.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschéafisjahr 2011 war die Weiter-
fibrung der IT-Leistungen fir die Stadt Leipzig, vornehmiich bei der Anwendungs- und
Verfahrensentwicklung, der Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, Rechenzentrumsser-
vices, Networkstation-Management, Daten- und Sprachnetzleistungen sowie Benutzerun-
tersiiitzung.

Besonders hervorzuheben ist dabei das Projekt Einfihrung des NKF bei der Stadt Leipzig.
Dabei hat die Lecos GmbH keine federfiihrende Rolle die Einfihrung betreffend, allerdings
hat dieses Projekt starken Einfluss auf die Ablaufe und Verfahren dieses Gesellschafters
wie auch die Kostenentwickiung der Lecos GmbH.

Fir den Geselischafter KISA stand die Untersetzung des im Jahr 2010 abgeschlossenen
Rahmenvertrags sowie die detaillierte Beschreibung und Entwickiung eines Betriebsmo-
delis Giber alle von der Lecos GmbH fur die KISA betriebenen Verfahren im Vordergrund.
Dariiber hinaus lag der Schwerpunkt fir diesen Gesellschafter in der Bereitstellung des
Rechenzentrumsservice. Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde

deutlich ausgeweitet.
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Die Auslastung war in allen Leistungsbereichen des Unternehmens lberduchschnittlich

gut, was im erheblichen Ausbau der Integration von Fremdieistungen im Wirtschafisiahr

zum Ausdruck kommt. Hier wurde vor allem die regionale Wirtschatft beteiiigt.
Weitere Aktivitaten des Geschaftsjahres 2011:

Es erfoigte die Ausweitung der Geschéaftstatigkeit im Umfeld des Hauptgesellscha
fters bei den Eigenbetrieben. Hier sind vor allem das Gewandhaus und die Vorbe-
reitung eines Roll Outs fir die Oper Leipzig zu nennen.

im Rahmen der Ausweitung der Geschafistitigkeit wurden zum (1.06.2011 vier
Mitarbeiter von der Stadt Leipzig fiir Aufgaben in der Drucknachbereitung {ber-
nommen. Zum 01.12.2011 wurden fur die Servicedienstieistung fir das Gewand-
haus zwei Mitarbeiter von dem Eigenbetrieb der Stadt Leipzig in die Lecos GmbH
Gberfiihrt.

Die Nacharbeiten aus der Erfassung und Bewertung der kérperiichen Erstinventur
des beweglichen Anlagevermogens fiir die Stadt Leipzig zur Vorbereitung auf die
Umstellung zur Doppik in der Kommune wurden abgeschiossen und die Daten fiir
die Migration in das SAP (ibergeben.

Auf Beschluss des Stadtrats der Stadt Leipzig zur Einfihrung einer doppischen
Software fihrie die Lecos den Auftrag zur EinfOhrungsunterstiitzung fiir die ersten
18 Monate sowie die Absicherung des technischen Betriebs der SAP-L&sung durch.
Im dritten Quartal 2011 fand die Produktivsetzung fir den Kommunalmaster Doppik
(KMD) statt. Zuvor wurde die Anbindung der Vorverfahren an SAP abgesichert.

Die Vorbereitung des Massendrucks aus dem Kommunalmaster Veranlagung
(KMV) war im Geschéftsjahr noch nicht abgeschiossen.

In der Arbeitsnachbereitung wurde im Méarz ein neues Druck-Cutputsystem zum
Einsatz gebracht.

Die Ablésung der GroRrechner-Verfahren fiir die Kunden Stadt Leipzig und KISA
wurde vorbereitet und teilweise umgeseizt, soweit die Kunden die Umsetzung ge-
wilnscht haben.

im Jahr 2011 wurden zehn Ausschreibungen durchgefuhrt, davon waren drei euro-
paweite Offene Verfahren, eine &ffentliche Ausschreibung, vier beschrankte Aus-
schreibungen, ein Vergabeverfahren nach VOF und ein Verhandlungsverfahren.
Zwei dieser zehn Ausschreibungen sind noch nicht bezuschiagt und eine Aus-

schreibung wurde aufgehoben.
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Eine Ausschreibung fir ca. 30.000 Endgerate (PCs, Monitore, NBs, Thin Clients)
mit weiteren Unternehmen im Rahmen der Einkaufsgenossenschaft ProVitako und
des Zweckverbandes KDN — Dachverband Kommunaler {T-Dienstleister wurde
durchgefithrt und abgeschlossen. Eine zweite Ausschreibung fir den Microsofthan-
deispariner der Lecos GmbH wurde ebenfalls in diesem Rahmen durchgefihrt und
zumn 01.12.2011 abgeschlossen.

Zur Nutzung der Fachanwendung des Kinderlagesstatten- Verwaltungs- und Re-
servierungssystems KIVAN konnten nahezu alle Kita-Trager gewonnen werden,
sich an dem Reservierungssystem zu beteiligen. Die Software wurde im Geschafts-
jahr weiter ausgebaut und u.a. auch in Magdeburg gemeinsam mit dem dortigen
kommunalen Dienstleister KID Magdeburg an den Markt gebracht. Dariiber hinaus
wurde die Software deutschlandweit présentiert und befindet sich im Bundesland
Bayemn in Vorbereitung zur Vermarktung mit der AKDB. Die Facility-Management-
Anwendung FAMOS-LE wurde im Rahmen des Ausbaus des zentralen Gebaude-
managements in der Stadi Leipzig als strategisches Produkt positioniert und in
mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben.

Die Software fur das Sozialwesen der Stadt Leipzig wurde im zweiten Quartal pro-
duktiv gesetzt.

Das Projekt RFID — eine Scanltsung zur Erfassung von Aniagegitern in der Stadt
Leipzig wurde nach der Zuschlagserteilung im Jahr 2010 in 2011 in der Lecos auf-
gebaut und flir den Testbetrieb vorbereitet.

Das Rollout des VOIP-Telekommunikationssystems fiir die Stadt Leipzig wurde Mit-
te des Wirtschaftsjahres in den Auflenstellen der Kommune abgeschlossen. Die mit
dieser investition abgeloste Telekommunikationsanlage bei der Stadt Leipzig wurde
im Januar 2012 abgeschaltet.

Im Rahmen der Vorbereitung des neuen Roli-Outs fiir die Stadt Leipzig ab 2012
wurde mit dem Projekt .COPAL” ein neues Betriebssystem ausgerolit und die Eva-
luierung einer Open-Office-Software vorgenommen.

Zum November des Geschaftsjahres wurde die 1T-Volldienstleistung flir das Ge-
wandhaus in Leipzig Ubernommen.

Der Betrieb des Kommunalen Kernmelderegisters Sachsen wurde abgesichert.

Um die im Dezember 2010 fir das Rechenzentrum der Lecos GmbH erhaltene
TUV-Zerlifizierung, das Pradikat ,TUV-gepriiftes Rechenzentrum ~ Hochverfligbar
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Stufe 3%, weiter auszubauen, wurde eine [SO-27001/BSi-Zertifizierung vorbereitet,
die in 2012 forigefihit und abgeschlossen werden soll.

- Eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung zur iT Ausstattung und der Preisgestaltung
wurde von der Stadi Leipzig bei der KPMG beaufiragt. Der Abschlussbericht wurde
im Geschiftsjahr vorgelegt und attestierte der Lecos GmbH branchenubliche und
marktkompatible Preise.

- Der Geschéfisfithrer Peter Kithne wurde am 17.11.2011 wiederholt zum Vorstand-
vorsitzenden der Vitako gewahit. Die Aufgabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

- Der Prokurist Andreas Bitter wurde am 08.06.2011 zum Vorstand der ProVitako
Marketing- und Dienstleisiungsgeselischaft der kommunalen IT-Dienstleister eG,
Beriin, gewahlt. Die Aufgabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

- Seit zwei Jahren gibt es mit der Gesellschaft fir Organisation und Informationsver-
arbeitung Sachsen-Anhalt mbH (GISA) eine Zusammenarbeit auf dem Sektor Be-
trieb und Anwendungsbetresung (SAP). Mehrere Mitarbeiter der Lecos GmbH be-
finden sich bei der GISA in Ausbildung.

- Die Lecos GmbH nahm zum vierten Ma! am Benchmark ,Bensberger Kreis® teil und
hat sich darin mit 27 weiteren Untemehmen aus den Sektoren Pubiic, Finance und
Energie gemessen.

- Zum zweiten Quartal 2011 wurde in der Lecos ein Dokumentenmanagement-
System eingefihri.

- Die Unternehmen Microsoft, Oracie und IBM fUhrien im Benchtszeitraum eine Li-
zenziiberprifung durch.

- Die Geschéftsleitung der Lecos GmbH hat zum 14.6.2011 eine Antikorruptionsbe-
auftragte fiir das Unternehmen benannt.

- Das Geschéftsjahr 2011 stand in der Lecos intern im Zeichen einer starkeren Aus-
richtung an den steigenden Anforderungen der Kunden an den Dienstleister. Vor
diesem Hintergrund wurde zum 01.09.2011 ein neuer Geschafisbereich ,Kunden-
service” gebildet. Zum Jahresende wurde ein zentrales Controlling vorbereitet, wel-

ches ab Januar 2012 seine Arbeit aufgenommen hat.
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| age der Gesellschaft

Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos betrug im Geschaftsjahr 2011 EUR 18,8 Mio. und lag damit
um TEUR 300 daber dem Niveau des Geschaftsjahres 2010 (EUR 19,6 Mio.). Diese Ent-
wicklung flihrte auch zu einer Erhéhung des Jahresliberschusses von TEUR 170 auf
TEUR 177.

Plan
2011 [2010 |Verdnderung |2011 Abweichung
TEUR {TEUR |TEUR % |TEUR TEUR

Umsatzerlose 19908 (19.604|304 |16 18834 [1.074
Sonstige  betriebl.

Ertridge 1152 |283 1859 {2932 [100 1.052
Gesamtleistung 21.060 [19.897|1.163 |5,8 18934 (2126
Materialaufwand 2154 11070 (1084 [101,3 |240 1.914

Personalaufwand 9222 |8814 |408 |46 8.009 313
Abschreibungen 3.024 2389 |625 |261 3418 -394

Sonstige  betriebl.
Aufwendungen 6.278 |7.423 |[-1.145]|-154 |6.029 2489

Betriebsergebnis |382 191 191 100,0 |338 44
Zinserirage 21 17 4 23,5 10 11
Zinsaufwand 158 168 -10 -8.0 260 -102

Finanzergebnis 137 191 |14 -9.3 -250 113
AuBerord. Ergeb-

nis 0 0 0 0,0 1] 0
Steuern B7 -129 |186 |-151,9 |26 41
Jahrestiberschuss |177 170 7 4.1 62 1156
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Die Zusammensetzung der Umsatzeritse nach Bereichen stelit sich wie folgt dar:

- Rechenzentrumsdienstieistungen (21,4 % vom Jahresumsatz)

- Anwendungsentwicklungs- und -betreuungsleistungen (8,1 % vom Jahresumsatz)
- Endbenutzerbetreuung (41,7 % vom Jahresumsatz)

- Basisinfrastrukiur (17,9 % vom Jahresumsaiz)

- Speicherkapazitat, Applikationsserver (1,2 % vom Jahresumsatz)

- Lotus Notes/Mailuser (1,3 % vom Jahresumsaiz)

- Fachanwendungen und Internet (4,3 % vom Jahresumsatz)

- Telekommunikation (3,1 % vom Jahresumsaiz).

Im Berichisjahr ist insgesamt eine Steigerung der Umsatzerlése durch Ausbau der Zusatz-
leistungen gegeniber der Stadt Leipzig und den Eigenbetriecben der Stadt zu verzeichnen.
Damit konnten rickidufige Mengengeriiste bei verschiedenen Leistungen gegeniber der
Stadt Leipzig ausgeglichen werden. Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt
Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,6 % und 9,8 % mit der KISA. Die verbleibenden 3,6 %
Umsatzanteile entfallen auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausge-
wiesen, die sich aus Zusatzaufiragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den
Hauptanteil hierbei haben TK-Aniagen und PC-Hardware fir diverse Schulen und die Aus-
stattung der Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH sowie die Versorgung mit Da-
tenverarbeitungsmaterialien.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Tariferhd-
hung des TVAD und der Anpassung des Individualvertrages der Lecos.

Die Unterschreitung der geplanten Abschreibungen ergibt sich aus einer deutlichen Unter-
schreitung der geplanten Investitionen per 31. Dezember 2011 sowie forifihrend geringere
Investitionen aus den vorangegangenen Wirtschaftsjahren.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthailt neben Aufwendungen fir Leasing und Wartung
flr Hard- und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienst-
leistungen und Raummieten. Hervorzuheben sind hier die Uberproportionale Steigerung
fur Fremd- und Beratungsleistungen im Wirtschaftsjahr. Dieser Aufwand resultiert vor al-

fem aus dem gesteigerten Zusatzgeschaft mit den Geselischaftern.
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investitionen

Die Bitanz zum 31. Dezember 2011 weist einen Anstieg des Anlagevermdégens aus, im
Wesentlichen gepragt durch das Investitionsverhaiten des Unternehmens und hier vor al-
lem durch die Beschaffung der Software fiir die Stadt Leipzig. Die Gesamtinvestitionen
betrugen im Geschaftsjahr 2011 EUR 2,96 Mio. Schwerpunkite waren die Verbesserung
und Erweiterung der Funktionsfahigkeit von Netzen und infrastrukturen sowie die Aktuali-

sierung der Softwarelizenzen, sowie die Beschaffung einer RFID-Software.

Vermégens- und Finanzlage

Eine stabile Liquiditat grofler/gleich 1 Million Euro war wahrend des gesamten Geschéafts-
jahres gegeben. Zum Ende des Jahres 2010 wurde diese Liquiditat wesentlich durch die
zum Jahresende 2011 erfoigte Umstellung der Stadt Leipzig auf die kemmunale Doppik
und daraus resultierende Zahlungen gepragt.

Die Position Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen fir
Personalaufwendungen und Lieferungen und Leistungen und die Einstellung von Riick-
stellungen fiir Vertragsrisiken in Héhe von TEUR 340. Bei den Verbindlichkeiten ist

stichtagsbedingt ein Abbau zu verzeichnen.
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Vermdgensstrukiur

2011 2010 Verdnderung
TEUR

TEUR |[TEUR |%
immaterielle Vermdgensgegen-
sténde 1.645 592 1.053 177,89
Sachaniagen 5.134 6.149 1015 |-165
Finanzanlagen 5 5 0 0,0
Anlagevermogen 6.784 6.746 38 0,6
Vorrite 28 32 4 -125
Forderungen 602 832 -230 -27.,6
liquide Mittel 2.715 2.640 73 2,8
Umlaufvermogen 3.345 3.504 -159 4.5
Rechnungsabgrenzungsposten | 392 442 -50 -11,3
Bilanzsumme 10.520 |10.692 |-172 -1,6

Kapitalstruktur
2011 2010 Veranderung
TEUR

TEUR |TEUR |%
Eigenkapital 1.603 1.494 109 7.3
Sonderposten 15 18 -3 -16,7
RiicksteHungen 3.447 3.258 189 5,8
kurzfristige Verbindlichkeiten 750 2410 -1660 |-68,9
iangfristige Verbindiichkeiten 3.380 3.480 -100 ~2.9
Verbindlichkeiten 4.130 5890 -1.760 [-29,9
Rechnungsabgrenzungsposten|1.324 31 1.293 41710
Bilanzsumme 10.526 |10.692 |-172 -1,8
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Kapitalflussrechnung
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2011 2010
TEUR |[TEUR
1. Periodenergebnis vor auflerordentiichen
Posten 177 170
2. |+ |Abschreibungen auf Gegenstinde des
Anlagevermbgens 3.024 2399
3. |+ |Zunahme / Abnahme der Riicksteliungen |189 813
+/- | Zunahme / Aufldsung des Sonderpostens |-3 =21
5. |+- |sonstige zahiungswirksame Aufwendun-
gen/ Ertrage 0 0
6. |-+ |Gewinn / Verlust aus dem Abgang von
Gegenstdnden des Anlagevermbgens 28 17
7. |+ |Abgang geleistete Anzahlungen 89 0
-+ |Zunahme !/ Abnahme der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferung und Leistung
sowie anderer Aktiva, die nicht der investi-
tions- und Finanzierungstdtigkeit zuzuord-
nen sind 285 -508
9. |+ |Zunahme / Abnahme der Verbindlichkei-
ten aus Lieferung und Leistung sowie an-
derer Passiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind 873 529
10. |= |Cashflow aus laufender Geschaftsta-
tigkeit 4.662 3.399
1. |- Auszahlungen fur Investitionen in das An-
lagevermigen -3.186 -4.378
12. |+ |Einzahlungen aus Abgangen von Gegen-
stdnden des Anlagevermdgens 7 31
13. |= |Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.179 |4.347
14. |- Auszahlungen an Unternehmenseigner
und Minderheitsgesellschafter -68 82
15. {+ | Einzahlungen aus der Aufnahme von Kre- |0 3.700




diten
16. |- Auszahlungen aus der Tilgung von Kredi-

ten -1.340 |-1.050
17. |= |Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.408 2.568
18. |= [Zahlungswirksame Verdnderung des

Finanzmittelfonds 75 1.620
19. |+ |Finanzmitteifonds am Anfang der Periode |2.640 1.020
20. |= |Finanzmittelifonds am Ende der Periode (2.715 2.640

Risikobericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allemn auf die Managementstruk-
tur, das Planungssystem sowie die eingeselzten Berichts- und informationssysteme. Die
Vorbereitungen auf die 1SO-27001/BS1-Zertifizierung vorbereitet und einer daraus resultie-
renden Risikosoftwarebeschaffung sowie die damit verbundene Datenbefuliung des Sys-
tems konnte in 2011 noch nicht abgeschlossen werden. Die Ergebnisse und Maftnahmen
des Risiko- und Schwachstelienmanagements aus den Berichts- und informationssyste-
men liegen vor und finden Berdcksichtigung in den wochentlichen Management-Meetings.
Die aus den Lizenzpriifungen der Hersteller Microsoft, Oracle und IBM resuitierenden not-
wendigen Nachlizenzierungen wurden fUr Microsoft und Oracle beglichen. Das Ergebnis
der IBM-Lizenzliberprifung stand zum 31.12.2011 noch aus.

Darlber hinaus berichtet ein Risikobeaufiragter quartalsweise direkt an die Geschéfislei-
tung. Fir das Geschéfisjahr sind zwei wesentliche Sicherheitsvorfalle zu verzeichnen
{Schadsoftwarevorfall Conficker. B und ein Angriff auf die Firewall} die den Aufsichisgre-
mien durch die Geschéftsleitung umgehend zur Kenntnis gegeben wurden.

Das Berichtswesen wird erginzt durch eine sténdige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit
Hilfe dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefihrt und
Strategien zur Risikominimierung entwickelt.

Regelmalig, im Abstand von zwei Monaten, wird ein Geschaftsbereich des Unternehmens
anhand des bestehenden und standig iberarbeiteten Risikokatalogs durch Interviews mit
den Geschaftsbereichsleitern sowie den verantworllichen Fachbereichsieitern untersucht
und ausgewertet. Der Aufsichtsrat wird Uber die Ergebnisse dieser Untersuchungen im

Regelfall einmal p.a. unterrichtet, bei Bedarf aber zeitnah. Als Ergebnis dieser Risikoana-
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lysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Unternehmens gefdhrdende
Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, Uberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen; dies gilt
auch fir Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos — aufgrund ihrer Kundenstruk-
tur — nicht zusaizlich absichert. Geschafisibiichen Liguiditatsschwankungen begegnet die
Geselischaft mit der Inanspruchnahme von Kreditlinien, die fir 2011 nicht in Anspruch ge-
nommen wurden. Unabhingig davon gewahrleisten die Eriése aus dem Betriebsleistungs-
verirag mit der Stadt Leipzig eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Risiken grofieren Umfangs resultieren im Wesentlichen aus einer Lizenzprifung und aus
noch nicht vorliegenden Energiekostenabrechnungen fir das Geschaftsjahr durch den
Vermieter des Firmensitzes in der Prager Stralte und durch die Stadt Leipzig fur die dort
angemieteten technischen Raume. Vorsorglich wurden hierfiir Riickstellungen gebildet.
Die Lecos hat sich in keiner Form an risikoreichen Finanzgeschaften (z.B. Cross-Border-
Leasing 0.4.) beteiligt. Denvative Finanzinstrumente befinden sich nicht im Bestand.
Aufgrund der z.Zt. noch ausstehenden finalen Ergebnisse aus der Lizenzprifung der iBM
Deutschland GmbH und des daraus mdglicherweise resultierenden Lizenznachkaufs
kénnte es zu Liquiditdtsengpéassen im Geschéfisjahr 2012 kommen, insbesondere dann,
wenn parailel Zahlungsverzogerungen von Kunden der Lecos eintreten wiirden.

Bestandgefahrdende Risiken werden nicht gesehen.

Umweitschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berlcksichtigung der Gesetze zum Umwelischuiz zu stel-
ien, hat die Lecos sich im Rahmen des Wettbewerbs "Bundeshauptstadt im Klimaschutz
2010" der deutschen Umwelthiife (DUH) betetligt. Die Lecos hat 2010 einen Sonderpreis
fur ihr neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewdirdigt wurden damit die durch Moderni-
sierung und Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen.
Das systematische Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren
Bereiche der energierelevanten Wirkungsketie tberfragen. Von den Applikationen und
dem Daten-Management {iber die {T-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kihiung
und Gebaudeplanung sind Moglichkeiten zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht

und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt worden.
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im Rahmen von Ausschreibungen wie auch bei sonstigen Investitionen fur die {T sowie bei
der Erneuerung des Fuhrparks berlicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehe-

nen und aktuellen Umweltschutzrichilinien.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 sind folgende wesentliche Ereignisse einge-
treten:
- Das veorlaufige Ergebnis der Lizenziberprifung durch die iBM Deutschland GmbH

wurde bekannt gegeben.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft {Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet mit einer analogen Nachfrage fur das Jahr 2012. An diesen Markt-

entwickiungen will die Lecos auch im Jahr 2012 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-

zung in der Wirtschafisplanung 2012 abgebildet ist:

- Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig,

- Konsequente Ausnuizung von Einkaufsvorteilen und Weitergabe an die Stadt Leip-
zig,

- Nutzung von kommunalen Umsédtzen im (Geselischafterumfeld zur Gewinnung zu-
satzlicher Deckungsbeitrage,

- Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwickiung der T
als Grundiage fir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Governiment,

- Entwickiung zu einem Kompetenzzentrum fir die Entwicklung, Einfuhrung und Be-
treuung kommunaler Anwendungen,

- Entwickiung zu einem Kompetenzzentrum fir Betriebsleistungen, Consulting far IT-
Dienstieistungen und Servicemanagement in Sachsen,

- Vermarktung von Consuiting-Leistung zur Vermdbgensbeweriung in den Kommunen
und Landkreisen vor Einflihrung des Neuen Kommunalen Finanzverfahrens in
Sachsen,

- Vemarkiung von Know-how im Bereich Anwendungsentwickiung,

- hohe investitionen in die Fortbildung der Mitarbeiter zur Absicherung der Zukunfis-
fahigkeit,
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- Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unfernommen, im Jahr 2012 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig) die Zahl der Kunden zu erhdhen und
das Portfolic fur die Stadt Leipzig zu erweitern (e-Govermnement und TK-Anlage,
Facilitymanagement, Rechtsamtsoftware, Dokumentenmanagementsystem, KIVAN).

Fir das Geschiitsjahr 2012 sind Neuinvestitionen in Hohe von EUR 3,4 Mio. und eine
Darlehensaufnahme in Héhe von EUR 1,0 Mio. geplant.

Der Wirtschaftsplan der Lecos geht fir 2012 von einem Umsatzvolumen von EUR 19,1

Mio. und einem positiven Ergebnis {vor Steuern) von TEUR 54 aus.
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Mitglieder von KiSA 2011 Anteil Anteil Anteil Anteil
ung ihre Anieile Stimmen KISA % KDN GmbB |SASKIA GmbH LECOS GmbH |
1 LRANDrdsachsen f 0,40263263 242,18 103,19 80,73
2 LRAteiprig 30 15136225 BOR,17 3BB,55! 302,72
3 LRAMeiBen 20 1,00808174 505,45 257,57 201,82
4 [tRAErmebirgskrels 12 | 005449041 36337 154,78 121,09
. W] 45626 80837 386eS 302,72
& L RA Vogtlardirais . 30 1,5136226: 908,17 385,95 302,72
7 {RA SEchsische Schweir-Osterzgebirge 12 0,605484504 363,27 154,78 121,09
8 iRAZwicken 2 1,00908174 605,45 257,97 201,82
9 Landkrelz Dahme-Spreewsld 8 PAGR6326G 242,18 10335 80,73
10 Sy Altenberg 8 0,4036326%: 242,18 303,19 83,73
11 isVannsbersBuchholt 5 0,25227043 151,36 64,49 50,45
12 lsvaee a0 1,00908174 505,43 257,97 201,82
13 §YAugustushurg 8 040263269 242,18 103,19 80,73
14 isvBadDlben 3015136226 50,82 38,70 30,27
1'_.5 $Vaad Lausick 8 £,403863269 242,18 103,19 80,73
16 5¥ Bad Muskau 8 040363269 242,18 103,19 84,73
17 SV #ad Schantan 8 DAD363269 242,18 219 80,73
1B SV Bautzen 20 1005808174 605 A5 257,87 20,82
19 SV Baigern 8 D,40363263 242,18 103,18 80,73
20 5V Bernstadta. d, Bgen 3 0,15138226 20,82 38,70 30,27
21 SV afinlen f 0,40263269 342,18 102,19 80,73
22 i5VBoma 3 £,15138226 80,82 38,70 30,27
a3 SY Brandis 12 3,60544904 363,27 154,78 121,08
20 isyBurgstddt 12 £,60544804 383,27 154,78 121,09
25 SV Coswig ] £,40363269 242,38 103,19 30,73
26 SvCrimmitschay 20 1,00908174 505,45 257,97 201,82
27  |svDahien 12 0,60544504 363,27 154,78 121,09
28 |svDeligseh 20 1,00908174 605,45. BIET 201,82
29 isvDipooldiswaide 3 0,15136226; 90,82 38,70 30,27
30 svbohma 8 040363265 242,18 103,19 80,73
31 svDibeln (£.GY Ehersbach) a £,15136228 50,82 38,70 30,27
32 5VDowmmitseh 12 £,560544904 363,27 154,78 121,08
a3 SV Efterlain 1 805045408 30,27 12,90 16,09
34 svFmnkenborgfa, 20 1,60508174 505,45 25197 201,82
35 svFuensten 3 05136226 8082 3870 30,27
36 isvrreiberg 8 | 040363259 242,18 103,18 80,73
37 iVPreitat _ 3 £,15136226 90,82 38,70 30,27
38 SvFrohburgiicfytatal] 1 : 003045408 3027 Axs0 1008
39 isveeyer 6 | 040363265 242,18, 103,19 80,73
A0 svolashine 12 £,60544504 363,27 154,78 121,09
A1 svgleuchay 12§ 050544504 363,27 184 78 121,08
47 sveen 8 0403683269 242,18 103,19 85,73
43 svGrimma 20 1,00008174 505,45 257,97 201,82
44 svGrdits 5 025227043 151,36 64,49 50,45
45 3vGroitzsch 12 060544904 363,27 154,78 121,08
] 5¥ Groftenh, (i Wildenhain und Zabeltitz) 1 4,05045408 30,23 12960 18,08
A7 isyGrorahrsdorf 8 1040383280 242,18 103,18
48 Warefschirma 8 0,46363265 2_42,13 _ 193,,_1_9
49 ovemichen . 12 060544904 36327 15478
S0 svenenstein B | 040363265 20218 10339




51  isvHarths 12 060544804] 36327 154,78 171,09
52 lsviengerode 31035136226 90,82 38,70 30,27
53 $VHohenstein-Srnstthal 12 1 060544804 383,27 154,781 12109
54 |s¥Hohnstein | 040363259 242,18 10390 0,73
55 SvHoverswerds 025227043 151,36 6449 5048
56 Sy Johanngeorgenstadt a3 DA51362261 90,82 38y L B02Y
37 SVKirchberg 12 0,60544%04 363,27 L3s478 12309
58 lsvkimscher 3 | 0,40363269 24718 103,19 80,73
59 isvohrenSahlis 1 0,05045409 30,27 12,90 10,09
60 isvkonigsiein 12 650544904 36327 15478 121,08
61  Syiandsbery 12 1 0,50544904 363,27 154,78 121,09
62  sviauter/Se. B | 0AD3E32E9. 242,18 10315 8073
63  isvieips 30 15136226 508,17 38595 302,72
B4 svieisnis 12 | 080544804 36327 15478 123,09
65  isyiimbach-Oberfrohna 30 1,5136226 508,17 386,95 302,72
B6  isvistnitz 12 | 060544504 26327 154,78 121,09
67  sViommatech 8 - 040363269 24718 103,19 80,73
68  svMarkeukirchen B 0AD353269 242,18 103,18 30,73
69 svimarkansiadt 0 ¢ 100908174 505,45 257,97 201,82
70 svMeien 12| 060544904 36327 15478 171,08
71 syMeerape 5 108227043 15136 64,49 50,45
72 isviitweids 3 015136226 50,82 38700 3027
73 svMigein 121 060544004 363,27 154,781 121,08
74 isvMuteschen ] 040363268 242,18 103,18 $0,73
75 lsvNavmbyre 12 060544504 563,27 154,78 121,09
76 svNaunhof 8 | 040363269, 242,18 103,19 80,73
77 SvNeustadt 1 0,05045409 30,27 12,90 10,09
78 svNiasky 2D | 1,00008174 505,45 25787 20082
79 lsymossen 5 0252270430 15136 54,49 50,45
B0 isvOberlungwitz 8 | 0,40363260 242,18 103,19 0,73
81  isvOelsnity/Erigeb, 8 | 040363269 24218 10319 80,73
82  svosein 5 025227043 151 36 64,49 50,45
83 isvPausavogl. 3 0,15136226 50,82 38,70 30,27
84 isvbegan B | 04D363269. 24218 103,19 80,73
85 lsydima 12 | 0,60544904 363,27 154,78 121,09
86  svplaues B 0AD363269 242 18 163,18 80,73
87  isvpulsnis 2 060544904 363,37 154,78 121,09
88  ‘svAsbenau B | GAD363269 242,18 103,39 20,73
88 5V Badeberg iGrofie Krelsstadt) 3 {,18136226 80,82 38,70 30,27
a0 5¥ Redebeut {Srofte Krelsstadt) 8 0,40363269 242,18 343,19 80,73
91 lsvRegisBreitingsn 3 | 015136226 90,82 38,70 30,27
92 svReichenbach/Od 12 | 050544904 363,27 154,78 121,09
93 Sy Heichenbachf Vagtiand 5 §,25227043 151,38 64,49 5045
B4 5yRiesa {Grofe Kielsstadt) 3 i §,15136226 50,82 38,70 30,27
95 SV R&tha 8 GADRGAZHS 242,18 153,19 80,73
96 svRoBwein 2 040363269 242,28 103,19 8073
57  svRothenburg/Ol. 8 | DAD3G3IZEY 242 18 103,19 80,73
98  isysayda 3 015136226 90,82 38,70 30,27
99 lovsowdaw B .1 0A0383269 242,18 w31e 8073
100 svschkendiz 20 100908174 60545 25797 201382
101 isvschéneckMogl. B | DAD3EIEY. 242,18 10310 80,73
102 isyschwarzsenberg/Ergeh. 3 4,15138226 o(,82 38,3’0% 30,27
103 svstolibergiErzges. 3 | DA5136226 90,82 38,70 30,27
104 svstolpen 8| 040383269 242,18 103,19] 80,73
105 isvswews 8 | 040363269 24218 10319 8073
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106 12 560544904 353,27 154,78 121,09
107 svTharandt 8 040363269 242 18 103,19 80,73
108 svTorgn , 1 505045409 30,27 12,90 16,09
109 SvTrebsen/Mulde 8 | 040363269 242,18 103,18 80,73
130 svTreusn 12 §,50544804 353,27 154,78 121,09
131 svwaldheim 12 | 060544904 363,27 15478 121,08
112 svweiBenberg £,40363265 243,18 103,19 80,73
113 svWeikwasser/oL. 1 025277043 15135 54,49 50,45
114 IsvWerdau 20 | 100908174 605 45 257,97 201,82
115 svwidenfels 8 040363269 242,18 103,19 20,73
116 ISvWitkeuHalley 12 | 080544304 363,27 154,78 121,09
137 isvwilsdruf 12 | 060544904 363,27 154,78 121,09
18 Isvwolkenstein 3 | 015136226 90,82 38,70 30,27
115 sviWursen 8 | 000363269 242,18 103,19 80,73
120 Svzinau ffir GV Hirschielde} 3 | 015136226 90,82 28,70 30,27
121 sv7schopau ) 8 | 040363269 242,18 103,19 80,73
122 svaweniau 20 | 1,00908174 805,45 25757 201,82
123 schulverband TreuenerLand 3 | 015136226 90,82 33,70 30,27
124 iovAmsdorf 8 0,40363269 242,18 103,19 80,73
175 6V Auserbach/Errgebirge 3 015136226 90,82 38,70 30,27
126 GvBannewitz 3 0,15136226 on,22 38,70 30,27
127 igvBslgershain H D05045409 30,27 12,80 310,09
128 iovRernsbach 8 0,40363269 242,18 103,18 20,73
129 iGveockelwitz 3 0,15136226 50,82 38,70 30,27
130 |GvBorsdad 12 | 050544904 363,27 154,78 121,08
131  5vBorstendors 1 0,0504540% 30,27 12,90 15,09
132 iGvBoxherg/OL. 8 0,40363269 242,18 103,19 80,73
133 &V Brefterhrunn/Freged, 12 0,60544904. 363,27 15478 121,09
134 ovBurkau 5 | 025227043 151,36 64,49 50,45
135 GV Burkhardisdort 12 | 050544904 36327 15478 121,08
136 GV Callenbarg 3 | 015136226 90,82 38,70 30,27
137 [evCaudnitz 1 0,05045409 30,27 12,80 10,09
138 Gvblerazenren 8 | 040363269 24218 103,19 80,73
139 .G‘V Doberschaw-Gauhig 2} 3403563269 242,18 103,19 89,7'3_
140 ovDorfin 3 | 0,15136226 90,82 38,70 30,27
341 o¥DirmbhrsdorEDittersbach 8 {1,40353269 242,18 103,19 85,73
142 oVEbersbach1563) 8 0,40363269 242,18 103,19 BB 73
143 ovEhas 3 [ 015136126 90,82 38,70 39,27
144 gy Bstertrebnity a 0,15336226 90,82 38,70 39,27
145  evippensorf 8 0,40363269 242,18 103,19 50,73
146 avenbach 3 | 0,15136226 50,82 38,70 35,27
147 evispenhain 8 | DAD3IEILEY 242,18 103,19 80,73
148 igyFatkentain 8 | 040363265 24218 10319 80,73
149 (GVFrankenthal 3 DASI3EIE. 9082 3870 30,27
150 gveadlen: 3 | 0,151362261 90,82 38,70 30,27
151  gvGhauwit 3 | 015136226 ap 82 38,70 30,27
152 evesda a | 040363263 242,18 103,19 80,73
153 GvGobrisch 3| 015136226 90,22 33,70 30,27
154 6V GroBdubrau 3 D,15136226 90,82 38,70 30,27
155  GvGroBharthoy 5 025277043 151,36 §4,49 50,45
156 GYCroRptsna o 8 040363269 242,18 103,19 80,73
157 |GVGroBpostwitz/O.L. & | 040353269 242,18 103,19 0,73
158 aveutau 3 0351362260 9082 38,70 30,27

Seite 42 von 45




GuHahnichen

159 K 0,05045409 30,27 12,80 1009
160 -GVHartmannsdor? 3 ¢ 0,35138225 882 3870 30,27
161 _i8VHartmannsdorf b, Kirchbarg 3 15136226 G182 38,70 30,27
162 GV HartmannsdoriReichensn 1 4,05045409: 30,27 12,30 10,08
163 GV Hirschstein 11 B05045409 3g,27 12,80 10,68
164 GvHochkirch 8 | 040363269 242,18 108,18 80,73
165  igvHickendort 5 B,05045409 30,27 1280 10,08
166 6V Hohendubray 5 0,25227043 151,36 §4,49 50,45
167 GV Hormersdort 1 0,05045409 30,27 12,80 10,09
168 GvKabelsketal B 0,40363269] 242,18 163,19 80,73
169  GVKabschitrtal 5 1 05227043 151,36 54,49 50,45
170 loviimen 3 0,15136226 20,82 38,70 30,27

171 ‘evkipphausen 12 5,60544904 363,27 154,78 121,09
172 oviBnigswartha 8 | 040363269 242,18 103,19 0,73
173 avkmuschwite 5 | 025227043 153,36 64,49 50,45
A74  ievieba-Neudor 3 0,15138226 80,82 38,70 30,27
175  aVKreischa 3 £,40363269 24238 102,19 80,73
176 iovirostn 5 0,25227043 151,36 54,49 50,45
177 iGvKubschits 3 £,40353269 242,38 103,19} 80,73
178  ioviangenbermsdorf 8 0,403638269 242,18 103,19 80,73
179 igVleubsdort 8 0,80363269 242,18 103,319 80,73
180  oviaukig 3 0,15136226 90,82 38,70 30,27
181 ievisutersdor 8 40383260 24248 103,19 80,73
182 igvlichtenau 5 4,25227043 151,36 4,48 50,45

_ 183 &Y Lichtentanne 3 815338228 894,82 38,70 30,27
184  oviebschitierg 8 0,403632569 242,18 103,18 50,73
185  igvisbnitz 5 025227043 151,36 £4,49 50,45
185 |6 Malschwitz 8 0,40363269 242,18 103,18 50,73
187 6VMarkersdort 8 £,40363269 242,18 103,19 80,73
188 ovmildenau 8 0,40863269 242,18 103,18 50,73
189  ovMockrehnn 3 040363269 242,18 103,39; 80,73
190 {6V Moritzurg 5 ©,25227043 151,36 64,49 50,45
191  iovMacka 3 5,33136226 50,82 38,70! 30,27
192  ievmnglitsal 5 £,25227043 151,36 54,49 50,45
193 gvNedersunnessdorf 3 0,15136226 590,82 38,70 30,27
194 gviNeschwitz 8 0,40363263 242,18 103,19 50,73
195 &vNeuensalr 5 £,25227043 151,36 64,49 50,45
196 |GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,40363269 242,18 103,19 80,73
197 iGvNeuderitzsch 8 £,40363269 242,18 103,19 80,73
198 |6V Neustedt/Nogtl. 1 0,05045409 30,27 12,80 10,09
199  lcvNiederay B 0,40363269 242,18 103,19 80,73
200 iGvNonchite B | 040353269 242,18 103,18 80,73
201 ovOhercunnersdorf 3 £,151368226 8082 38,70 0,27
202 GvObergurig 3 0,15136226. 50,82 38,70 30,27
203 gvoderwiz 3 0,151362261 50,82 38700 3027
204 ovouendortOkiifa 5 | 025227043 151,36 54,45 50,45
205  GVGtterwisch 3 | 015136226 20,82 38,70 30,27
206 GV Petersherg {£VG Gitschetal-Potersh.) a 040363265 242,18 03,15 80,73

207 eveenl 8 1040363269 24218 103,28 8073

208 GvPorschdorf 3 015136226 og82! 38,70 20,27

(200 | GvPremschenderf 31815136226 20,82, 38,70 3027
210 ovbrestewits B 040363269 24218 103,39 80,73
211 GvPuschwity 15 0,05045409; 30,271 1280 10,09
212 evCuitporfam See 3 015136226 5082 3870 3027
213 GVRackwitz 8 | 0,40363269 242,18 103,29 80,73
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214 GVRadibor 1 £,05045409 an27 12,90] 16,09
215  GvRammenzy 1 §,05045409 30,27 12,98 10,09
215 |Gvasthen, Kurort 3 0,151356226 . 80,82 38,70 30,27
217 5vneinhardisdorf-Schina 3 {,15135226 50,82 38,70 30,27
218  gvReinsperg 3 0,15136228 50,82 38,70 30,27
218 iGvReinsdorf 8 DAD3IE3ZED 242,18 103,19 80,73
220 icvReuth 3 | 0,15136226 90,82 38,70 30,27
221 iGvRistschen 8 | 040363269 242,18 103,19 80,73
222 Giosenbach 5 025227043 151,36 64,49 50,45
223 Gvfessau 3| 035136226 90,82 38,70 30,27
224 lgvschieife 3 0,403568269 242,18 108,19 80,73
225 g¥schmfedeberg 3 0,181356226 80,82 38,70 30,27
225 &Y Schmbilnfutziay 5 8,28227043 151,36 B4,48 L3AS
227 Gv¥ichénauBerzdorfa.d. Bigen 3 0,15136228 80,82 38,70 30,27
238 gvschonfeid 3 0,13136226 90,82 38,70 30,27
229 lovschwepnitz 5 025227043 151,36 £4 45 5045
230 iovsehmatal 3 0,15138228 90,82 38,70 30,27
231  iGvsteinberg 3 015136226 90,82 38,70 30,27
232 1GvSteinigowolmsdorf 5 ,25227642 131,56 64,49 50,45
233 gysiiegstal B 025227043 151,38 64,49 50,45
234 &vTannenberg 31 0,15136226 90,82 38,70 30,27
235  leyTaure 5 | 025227043 151,36 64,49 50,45
236 ovTauscha 1| 0,05045400 30,27 12,90 10,09
237  syThewma 1| 0,05045409 30,27 1280 1509
238 sV Theutschentahl V6 Wirede/Salza) 121 0,60544504 383,27 154,78 121,08
239 levhiendorf 1| 005045409 30,27 12,90 10,08
240 ovidebischtal 3 0,40363269 24218 103,19: 86,73
241 evTossin 5 | 0,25227043 151,36 64,49 50,45
242 ovWachay 8 | 0,40363269 242,18 108,19 80,73
243 Gywaldhuen 3035136226 80,82 38,70 30,27
244 Gvieinbdila 12 3,60544304 363,27 154,78 121,09
245 Gvwelschlitz 12 $,80544904 363,27 154,78 121,08
245 evweiBkeigel 1 0,05045409 30,27 12,80 10,09
27 levwermsdorf i 040363269 242,18 103,18 80,73
248 ovzeithain 1 005045409 ap,27 12,50 10,09
249 whbiehsa 8 040363269 242,18 103,18 80,73
250 Iwetenburg st 3 040363269 242,18 103,19 80,73
251 wisgerswald 3! 15136226 50,82 38,70 30,27
250 iywwiedemar 5 | 0725227043 151,36 64,49; 50,45
253 2vWOOberlausitzNederschiesten 1 05045408 30,27 12,50 10,08
254 WO Cherausite-Niederschlesien GmbH 3 0,15138226 80,82 38,70 30,27
255 Verband fir lindliche Meuordnungin Sachse 3 3,15136228 511,82 38,70 3,27
256 1azv,ObererSchwarser Schips” Reichenbact 1 0,05045409 an,27 1B 16,09
257 iapv Einmgsgebiet derTalsperre Majter” 3 1935136274 8042 38,70 30,27
258 ia7vEbe-Folianal 5 0,25227043 151,36 84,49 50,45
259 A7V, Heidetbach® 1 £,05045400 30,27 12,90 10,09
260 v seisniy S 0257043 15136 6448 5uAs
261 AV, 5bouer Wasser" 3 015136226 602 38,70 30,27
262 1Az, ObsrerLober” 5 025227043 151,36 £4,89: 50,45
2683 (Av,Schipsave” Rietschen 3 0,15136226 80,82 38,701 36,27
264 Az Gemeinschafiskiiraniage Kelkreuth® 3 ,15136226 20,82 .38,7{)% 35,27




265  iapv JAintere Zschopap™® 3 . 015136226 2582 38,70 20,27
266 Ay Unteres Pliekniuel-Gavle” 3 0,15136226 9082  3870] 3027
267 LAy, Welle Eister” 3 0,15136226 20,82 38,70 30,27
268 a7y, wilde Seu” Wilsileuft 3 0,15136226 80,82 38,7 30,27
268 xommunales Forum Sidraum Leiprig 1 005043409 30,27 12,90 14,09
270  zvRAavON 5 £,25207043 151,36 54,49 50,45
271 ZvRegionaler Planungsverband Dberlausitz: 3 £,15136226 80,82 3R70 HL27
272 rinkWa MildenauStreckenwalde 3 §,15136226 5082 38,70 30,27
273 zvwazv, Mitlere Wesenitz” Stolpen 1 £05045408 30,27 12,90 10,08
274 pvabfaliwirtschafi Dberes Elbtal Dresden 3 $5,15136226 90,82 38,76 30,27
275 17V, Parteraue” 3 5,15136226 90,82 38,70 30,27
-27$ WWML 3 $,151356226 80,82 38,70 30,27
277 7vPlsnungund ErschifeBungIndustrigstandl 1 005045409 30,27 12,80 10,09
278 wCoSoraleArbeitgBmbH 0 3 0,15136226 80,82 38,70 30,27
279 Xommunater Versorgungsverband Sachsen 3 0,15136226 50,82 s 36,27
280 fommunater Sozialverband Sachsen 3o 1,5136226 908,17 386,55 302,72
281  irulturberrichsgesellschaft MeiBnerland m 3 0,15136226 96,82 38,70 30,27
282 ecos GmbH 1 {3,05045408 30,27 12,80 16,08
283 Stadrwerke Schkeuditz _ 3 $3,15136226 9082, 3870 30,27
28B4 wasserAbwasser Betrigbspeselschaft Cosy 1 0,05045408 30,27 22595 10,09
1982 100 60.000 25565 20.000
17
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Beteiligungsbericht 2011 der GroBen Kreisstadt Radebeul

Quellen- und Literaturverzeichnis

(1)

(5)
(6)

(7)

Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SachsGemO) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 18.03.2003

Rechtsbereinigt mit Stand vom 01.03.2012

Jahresbericht 2011 der Stiftung Weingutmuseum Hofl6Bnitz

Sachbericht der Karl-May-Museum gGmbH fiir das Geschéftsjahr 2011

Prifungsberichte des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 (30.04.2012) und La-
geberichte fur das Geschéftsjahr 2011 (2011/2012)

Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul
Beteiligungsgesellschaft Stadt Radebeul mbH
Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH
Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH
Wirtschaftsférderung Region MeiBen GmbH

Weingut und Weinstube Hofld Bnitz Betriebsgesellschaft mbH
Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Stadtwerke Elbtal GmbH

Stiftung Weingutmuseum Hofl6Bnitz Radebeul

Stadtratsbeschlliisse 2011

Wirtschaftsplane bzw. Planzahlen fiir das Geschéftsjahr 2011 (2011/2012)

Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul
Beteiligungsgesellschaft Stadt Radebeul mbH
Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH
Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH
Wirtschaftsférderung Region MeiBen GmbH

Weingut und Weinstube Hofl6Bnitz Betriebsgesellschaft mbH
Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Stadtwerke Elbtal GmbH

Zuarbeiten des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskldranlage MeiBen und
des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern und Berichte Uber deren wirtschaftliche
Betatigung im Geschéftsjahr 2011
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